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FOR ATT MOTA energisystemets utmaningar

utvecklar Pumped Hydro en ny teknologi for att
resurseffektivt lagra energi da det finns ett Gverskott,

for att sedan kunna utnyttja den nar behovet &r storre

eller nar det uppstar en bristsituation:Losningarna
innehéller saval teknik for fornybar energilagring som
IT-system baserade pa Artificiell Intelligens (Al) for
optlmemng av hur den tillgangliga energm ska utnyttjas
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Pumped Hydro Storages mal ar att bli en Iedande

internationell leverantor: av nya kostnadseFFektlva _
plepkraftverk samtav SmartGrid och % :
optlmermgst]anster for y pump och vattenkraft.verk

Elmarknadens funktlon kraver k:.‘;igstanﬁ‘ balans mellan

produktlon och konsumtlon, men’s\fégfeteﬁa
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et smarta
elnatet

att uppna balans okar i takt med inforandet av
fornyelsebar energi som sol- och vindkraft.

Den teknik for energilagring som foretaget har valt att

“fokusera pa ar pumpkraftverk, en mogen teknologi
. .som under overskadlig tid ser ut att kunna fortsatta att

vara den mest kostnadseffektiva formen av storskalig
energilagringsteknik. Bolaget arbetar for att blien
ledande leverantor av nyckelfardiga pumpkraftverk
och utvecklar teknik for hur pumpkraft ska kunna
installeras kostnadseffektivt, pa nya platser, med
utnyttjande av befintlig infrastruktur, samt inte minst

E ~m"ed minimal miljépéverkan Tekniken foretaget

tveclaiar kommer att vara modular och baserad pa

s
-

‘u_‘is"l,edande leverantorer av standardkomponenter For

n varande genomfors u?’ednlngar av var de mést

SA LAGRAR VI ENERGH | VARA PUMPKRAFTVERK

1. Overskottsenergi 1elnatet 2: - Nar det senare uppstar en energibrist
anvands for att pumpa slussas vattnet tillbaka genom turbinen

vattnet upp till reservoaren.

som da,skickar ut energi till elnatet.

fordelaktiga platserna skulle vara for att installera de
forsta pumpkraftverken i Norden och i Centraleuropa.

Forutom pumpkraftverken for energilagring utvecklar
foretaget en unik IT-plattform, dar Al utnyttjas for optimering av
funktionen, samt for att ge andra fordelar inom vad som brukar
kallas det smarta elnatet. Forutom att anvandas for foretagets
egna projekt kommer plattformen att utnyttjas for att erbjuda
SaaS-tjanster till energibolag for optimering och uppgradering av
befintliga pump- och vattenkraftverk. Eftersom analysverktyget
ar enkelt och kostnadseffektivt att anvanda kan det appliceras
aven pa vattenkraft for att utreda optimeringspotentialen av att
infora effektivare styrning.
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ARER FGR EN RENAF

pstaliningen till en héllbar energiproduktion gar allt snabbare oc

politiska viljan och naringslivet drar allt mer &r samma hall. Det marks
intresset for miljoteknik pa borsen och hos de stora energibolagen.

Alllt fler soker efter den nya miljoteknik Med min erfarenhet av miljardprojekt teknik. Nedlagda gruvor ar exempel pa

som kravs for omstallningen. Men inom vindkraftsindustrin har jag insett att hur vattenkraft kan lagras, utvecklas och
energisystem ar ofta stora, komplexa

och inte minst kapitaltunga, vilket gor att nu ar storskalig lagring av energi.

omstallningsprocesserna tar 1ang tid. Ny Optimera med hjalp av Al

teknik och nya losningar blir darfor ett allt Med den utgangspunkten startade vi Men vi vill aven optimera den befintliga
viktigare inslag i fornyelsearbetet och det under 2017 Pumped Hydro. Vihade en vattenkraften, nagot som vi idag lyckats
ar har Pumped Hydro med sin kompetens idé kring hur detta skulle kunna Iosas med nar vi har lagt grunden tillen

fran energisektorn kommer in i bilden. genom sa kallade pumpkraftverk och ny egenutvecklad Al-plattform. Dagens
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pusselbiten som saknas i energisektorn just projekteras utan storre inverkan pa miljon.

Genom att med IT-system automatiskt
analysera en mangd olika datavariabler gar
det att styra sa att mangden gron el alltid
ar s& hog som majligt i elnaten. Att snabbt
kunna oka vattenkraftsproduktionen

nar det blaser lite eller nar effekten fran
solenergi ar lag blir allt viktigare. Detta ar
malen for vad som brukar benamnas det

smarta elnatet.

”Vart langsiktiga mal

ar att bli en ledande
leverantor av nyckelfardiga
pumpkraftverk”

" en ledande leverantor av nyckelfardiga

pumpkraftverk. Men precis som alla
stora energiprojekt tar sadan tid. Att i
egen regi projektera och fardigstalla en
vattenkraftanlaggning med en effekt pa
mer an 20 MW tar 4-5 ar och kraver stora

investeringar.

Fokus i nartid ligger darfor pa att verifiera
och vidare utveckla var Al-plattform i
samverkan med svenska aktorer. For
narvarande jobbar vi med att samla in och

utvardera data fran en av Sveriges ledande

Overgéngen till fossilfri el kommer att
krava saval stora investeringar som nya
innovationer och entreprenorskap. Det ar i
den miljon vi bakom Pumped Hydro trivs,
som entreprendrer vill vi gora goda affarer

for en renare varld.

o - s

Otto Werneskog
CEO, Pumped Hydro
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RENEWABLE ENERGY INVESTMENT

Investment in renewable energy technologies per year
in billion US dollars by region.
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Kdilla: International Renewable Energy Agency (IRENA)

BAKGRUND

Sverige har som mal att bli ett av varldens forsta fossilfria
valfardslander med nettonollutslapp av vaxthusgaser senast
under ar 2050. For att uppna detta kommer det kravas fortsatt

utbyggnad av den fornybara elproduktionen.

Andelen fornybar energi som kommer fran sol och vind pa
energimarknaden har under de senaste aren vaxt kraftigt. | takt
med att avvecklingen av fossila kraftverk och karnkraftverk
fortsatter minskar den stabila, regelbundna produktionen av
elektricitet. Nar den oregelbundna produktionen, som enbart
sker nar solen lyser eller vinden blaser, ska ersatta den tidigare
produktionen begransas idag elnatet av flera flaskhalsar
samtidigt som det kommer leda till flera utmaningar sasom stora

prisvariationer och brist pa el.
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WIND ENERGY CONSUMPTION BY REGION

Total wind energy consumption by region, measured in
terawatt-hours (TWHh) per year. Figures include both
onshore andoffshore wind sources.
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Kailla: BP Statistical Review of Global Energy

De utmaningar produktionen av elektricitet och elnatet har
framfor sig, inte bara i Sverige utan aven globalt, blir inte mindre
av de storre trenderna vi ser mot eldrift, exempelvis att hela
fordonsparken ska elektrificeras. Det ar tydligt att behovet av
teknik som kan lagra energi och stabilisera elnatet kommer att

spela en stor roll framover.

De olika teknikerna for energilagring kan delas in i tre olika
kategorier:

pumpkraftverk och tryckluft

litiumjonbatterier och pumpad varmelagring

svanghjul och superkapacitorer.

SOLAR PV ENERGY CONSUMPTION BY REGION

Solar photovoltaic (PV) energy consumption by region,
measured in terawatt-hours (TWh) per year.
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Kalla: BP Statistical Review of Global Energy

Pumpkraftverk ar en redan beprovad teknik som infordes pa
1890-talet, och ar darmed den aldsta energilagringstekniken. Den
utgor idag cirka 95 7% av den globala lagringskapaciteten.

Pumpkraftverk kan ge alla dessa viktiga bidrag till ett stabilt och
tillforlitligt elsystem och nar det galler ren energilagring i stor skala
utgor pumpkraftverk fortfarande den teknik som har den storsta
potentialen. Medan stora investeringar gors i ny teknik, sdsom batterier
och solvarmeprojekt, ar pumpkraftverk den enda ekonomiskt

forsvarbara tekniken for en lagringstid langre an atta timmar.

OPERATIONAL PUMPED HYDRO STORAGE

The amount of rated power, measured in gigawatt (GW),
produced at the currently operating pumped hydro storage
facilities throughout the world.
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Kalla: U.S. DOE Global Energy Storage Database

Pumpkraftverk

Konventionella vattenkraftverk samlar vatten i en sjo eller
reservoar pa hogre niva. Darifran sands vattnet nedat for att satta
fart pa en turbin som genererar el. Pumpkraftverk har daremot
bade en ovre och en nedre reservoar. Vattnet lagras i den 6vre
reservoaren och skickas genom en turbin till en nedre behallare
nar el behovs - t.ex. nar solen inte lyser eller vinden inte blaser. |
ett pumpkraftverk kan vattnet sedan pumpas tillbaka till den ovre
reservoaren nar det finns overskott av el i systemet, vilket ofta

hander med vind- och solkraft.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Foretagets verksamhet bygger pa visionen att kunna spela en
avgorande roll for att Iosa de stora utmaningar som varldens
energisystem star infor vid 6vergangen till fornyelsebar
energi. Detta ska uppnas genom att bli en ledande leverantor
av nyckelfardiga modulara pumpkraftverk. Fokus for

pumpkraftverken ligger pa effekten 20 MW och uppat.

Foretagets planer ar ambitiosa och pa sikt ar malet att bli en
ledande internationell leverantor av nya kostnadseffektiva
pumpkraftverk samt av Smart Grid- och optimeringstjanster

for pump- och vattenkraftverk. Dessa produkter och tjanster
genererar ett tillskott av fornyelsebar energi som kan ersatta andra
energislag. Den langsiktiga visionen ar att de innovativa produkter
och tjanster som Foretaget tillhandahaller ska gora det mojligt att
dubblera mangden sol- och vindkraft i elnatet jamfort med vad

som annars hade varit mojligt.

Foretaget har utvecklat ett IT-system i nara samverkan med
energibolag for att kunna erbjuda optimeringstjanster baserade
pa Machine Learning (ML) inkl. Deep Learning (DL) inom Smart
Grid-omréadet for existerande vatten- och pumpkraftverk.
Kunskapen om energimarknaden kommer fran lang erfarenhet
inom vatten- och vindkraft. Erfarenheterna som IT-systemen
baseras pa har uppstétt bl.a. som ett resultat av tidigare projekt (i
andra foretag) tillsammans med E.ON inom "Intelligent Demand
Response”, samt tillsammans med storre finansiella institutioner
inom finans for algoritmisk handel av ravaror, valutor och

aktiemarknader.

8 - PUMPED HYDRO

Foretaget upplever intresset for sitt erbjudande bland svenska
energibolag som mycket stort och initialt satsar Foretaget darfor
pa att verifiera och vidareutveckla innovationen i nara samarbete

med svenska aktorer.

| kontakten med svenska energibolag har det framkommit att en
stor anledning till deras intresse for optimeringstjanster och Smart
Grid beror pa att vattenkraftens reglerkraft verkar vara pa vag att
bli fullt utnyttjad. Foretagets analys indikerar att det med ML/DL-
optimerad reglerkraft kan bli mojligt att fordubbla mangden vind-
och solkraft i det befintliga elnatet.

Systemet med dess modularitet ger aven majligheter till

en kostnadseffektiv uppgradering av befintliga kraftverk till
pumpkraftverk. Innovationerna ar baserade pa ett brett spektrum
av olika tekniker, fran applicering av nya konstruktionsmaterial till

sensorer och kraftfulla styrsystem baserade pa Al.

Exempel pa vad féretaget utvecklar som del i sitt unika
erbjudande:
Systemprogramvara for Al-baserat stod for offerering,
projektering, dimensionering, drifttagning och optimerad
drift.
Foretaget undersoker ett flertal potentiella patentidéer
som skulle kunna medverka till att sanka kostnaderna for
installation, drift och support av pumpkraftverk i gruvor.
Integration av noga utvalda komponenter for att uppna lagt

pris, elkvalitet, modularitet och enkelhet.

”Jag hade snackats vid med Otto med jamna mellanrum’

pa luncher anordnade av natverksforeningen Founders

Alliance dar han berattade om ett nytt projekt inom energi

som verkligen viackte mitt intresse; idén att kunna spara

energi genom att bygga pumpkraftverk i nedlagda gruvor.

Idén var bade sjalvklar och genial

Exempel pa vilken kundnytta som kan uppnds for de tva
huvudsakliga optimeringsmetoderna:
Produktion/spotmarknad: Kunden kan valja att lata systemet
optimera for att maximera avkastningen pa spotmarknaden.
Besparingspotentialen baserat pa historiska data far
kunden besked om sa snart simuleringarna har korts.
Nar optimeringen infors i drift kan kunden sedan sjalv
kontinuerligt verifiera att resultatet stammer med
simuleringarna.
Reglering: Om kunden istallet valjer att lata systemet
optimera regleringen for att minimera balans- och
frekvensproblematiken leder det till kostnadsbesparingar
for balanskraft och t.ex. till att mer vind- och solenergi kan
rymmas i den befintliga elnatsinfrastrukturen.
Hur mycket mer som ryms kommer systemet att kunna
ge besked om efter att ha gatt i drift under en tid, men
foretagets mal ar att kunna visa att det utan andra atgarder
och investeringar ar mojligt att rymma ytterligare minst 10 %
vind/solkraft i natet.

Marknaden begransas av lampliga platser att installera nya
pumpkraftverk pa. Foretaget utvecklar darfor avancerad

teknik for att kunna installera pumpkraftverk t.ex. i gruvor dar
infrastruktur redan finns. Nar nyttjanderatten ar sakrad mellan
gruvornas agare och Foretaget kan inte ndgon konkurrent ta over.
Vissa av innovationerna planerar foretaget att patentsoka, andra

innovationer kommer att utgora foretagshemligheter.

Den framsta framtida kundbasen for Pumped Hydro Storage-
tekniken kan delas in i fyra huvudkategorier:
Elbolag som ar storskaliga elproducenter som ager och driver
energiproducerande anlaggningar. Exempel pa elbolag ar
Fortum, ENGIE, Vattenfall, Enel Green Power och EDF.

17
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— Anders Widgren, CTO

Storskaliga elkonsumenter vars affarsmodell bygger pa stabil
tillforsel av ren el. Exempel pa dessa ar aven IT-bolag, sdsom
Google och Microsoft, som ar intresserade av omradet och
gar in i olika projekt for att visa pa att de kan basera driften av
servrar pa miljovanlig energi.

Nischkunder som ar aktorer pa avlagsna oar och kuster som
inte har tillgang till etablerade elnat utan behover egen lagring
for elnatets stabilitet pa ett fornybart satt. Dessa kunder
soker efter losningar for att ersatta kostsam och miljofarlig el
som ofta genereras fran fossila branslen och tyngs av externa
leveransberoenden. Exempel pa nischkunder ar ogrupper i
Indonesien, Sydostasien, Maldiverna, Faroarna och Hawai.
Teknikkonsulter likt Tieto och AF vars kunder omfattar

storre aktorer inom energiproduktion och utgor ett
potentiellt kundsegment genom geografisk licensiering och

teknikoverforing av Pumped Hydro Storage.

Vision

Foretagets vision ar att kunna spela en avgorande roll for att

|6sa de stora utmaningar som varldens energisystem star infor

vid overgangen till fornyelsebar energi — for en hallbar framtid.
Foretagets planer ar ambitiosa och pa sikt ar malet att bli en
ledande internationell leverantor av nya kostnadseffektiva
pumpkraftverk samt av Smart Grid- och optimeringstjanster

for pump- och vattenkraftverk. Dessa produkter och tjanster
genererar ett tillskott av fornyelsebar energi som kan ersatta andra

energislag.
Foretagets langsiktiga vision innebar att de innovativa produkterna

och tjansterna ska gora det mojligt att dubblera mangden sol- och

vindkraft i elnatet jamfort med vad som annars hade varit mojligt.

PUMPED HYDRO - 9



Oversatt till hela varldens energibehov innebar varje procents
tillskott av fornyelsebara energikallor en okning pa 42 TWh/ar
motsvarande en reduktion av koldioxidutslappen med 17 miljoner

ton per r. (Kalla GE, "Hydropower’s Digital Transformation.)

Mal
Foretagets mal ar att bli en ledande projektutvecklare inom

energilagring via pumpkraftverk.

Att bygga upp en projektportfolj

Bolaget Pumped Hydro Storage kommer agera som
projektutvecklare pa marknaden och bygga upp en attraktiv
projektportfolj. Genom nyttjanderatt av lampliga platser driver
bolaget projekt fram till finansiering och byggnation. Bolaget
kommer att arbeta med pumpkraftverksprojekt pa liknande

satt som de grundarna har anvant for vindkraftsprojekt. For att
minimera riskerna innebar det t ex en form av portfoljstrategi, d v
s fem till tio projekt parallellt i olika stadier och pa flera marknader.
Ett 20 MW-projekt kostar med dagens marknadspris ca 1,0 - 1.4
MEUR /MW. Foretaget raknar med att kostnaderna kommer
understiga 1 MEUR genom att i stor utstrackning anvanda befintlig
infrastruktur. (Elnat/gruva redan gravd/6vre reservoar finns

redan.)

Foretaget uppskattas erhalla en marginal pa ca 20 7% pa

dessa projekt, och raknar med ca 30 7% i CAPEX av gruvans
marknadsvarde i drift. | en gruva pa 50 MW effekt beraknas da
marginalen uppga till ca 10 MEUR. Med ca tio projekt av denna
typ siktar Foretaget pa att inom ca tva ar ha ett betydande

substansvarde.

Fokus for pumpkraftverken ligger pa effekten 20 MW och

uppat som kan installeras med hog fallhojd och lamplig

befintlig infrastruktur, t.ex. genom att utnyttja nedlagda gruvor.
Pumpkraftverken kommer att besta av standardkomponenter fran
ledande leverantorer som integreras och optimeras med hjalp av

olika innovationer.

Exempel pa kundnytta som Féretaget siktar pd att uppnd med
sin utveckling:
oka utnyttjandegraden av energi fran vind och sol
oka kvalitet och tillganglighet for elleveranser
minska behovet av investeringar i elnatet for att oka
kapaciteten
okad nyttjandegrad och lagsta majliga life-cycle-cost
beprovad teknik som ar paketerad och anpassad pa ett nytt
och innovativt satt
langt driven modular arkitektur baserad pa standardiserad
teknik
kortast mojliga tillstandshantering tack vare slutet system

med minimal miljopaverkan.
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Projektutvecklingen sker i olika steg:

Forprojektering

Har underscks forutsattningarna for etablering pa en viss plats
och initiala kontakter tas med markagare, berorda myndigheter
och remissinstanser for att bedoma mojligheterna och tidigt kunna
identifiera eventuella motstaende intressen. Om projektet bedoms
intressant tecknas nyttjanderattsavtal. Sedan ar det dags for nasta

steg — projekteringsfasen.

Projektering

Moment som ingar ar:
utformning och optimering av forslag till projektets layout
analys av fallhojder, volymer och maojlig effekt
undersokning av mojligheter till natanslutning och annan
nodvandig infrastruktur
eventuell geologisk undersokning
analys av produktionsberakningar
remisser till berorda myndigheter och intressenter
samradsforfaranden
upprattande och ansokan av miljokonsekvensbeskrivning/
miljotillstand

ansokan om bygglov.

Efter att nodvandiga tillstand vunnit laga kraft finns mojligheter att
etablera den aktuella anlaggningen. Nar beslut om byggstart fattas

overgar projektet till etableringsfasen.

Etableringsfasen
Denna innefattar framforallt:
upphandling av teknisk utrustning som pumpar och
generatorer mm.
geotekniska undersokningar
anlaggande av vagar och kranplatser
anlaggande av infrastruktur
etablering av utrustning
natanslutning
installation av telekommunikation
tecknande av avtal om elleverans och forsakringar

idrifttagande och provdrift.

Efter att verket etablerats och godkand provdrift ar genomford,
saljs det antingen pa ritning eller nyckelfardigt till kund.

Pumped Hydro kommer att ha en omfattande projektportfolj som
befinner sig i olika stadier vilket ger goda mojligheter att mota olika
investerares forutsattningar och krav. For tillfallet utvarderas cirka

tio gruvor pa den tyska marknaden.

Som en del i affarsplanen utvecklar Foretaget aven innovationer i
form av ett IT-system baserat pa Artficiell Intelligens (Al) som kan
analysera och optimera funktion for pump- och vattenkraftverk.

Foretagets egna behov av de [T-baserade innovationerna bidrar

till en god forstaelse for kravstallningen och att tekniken kan na en

storskalig tillampning.

Pumped Hydro fokuserar i ett forsta steg pa optimeringen av
pumpkraftverk for att visa att det ar lonsamt att projektera och
fortsatta att utveckla pumpkraftverk. Bolagets unika IT-plattform,
Hydro Optimizer System, ar anpassat for att oka lonsamheten
inom vattenkraft och pumpkraftverk. Det ar baserat pa Al-teknik
och narmare bestamt Machine Learning (ML) inkl. Deep Learning
(DL).

Systemet ar en mjukvara lamplig for SaaS-tjanster, med
internationell marknadspotential. Systemet lampar sig ocksa for
existerande optimering inom vatten- och pumpkraft. Systemet tar
in en stor mangd data och dessa utnyttjas sedan for att automatiskt
analysera mojligheterna for optimering genom att infora nya

styralgoritmer, i kombination med Smart Grid-funktionalitet, i

existerande vattenkraft och pumpkraftverk. Alternativet att uppna
samma forbattring genom att investera i ett forbattrat elnat blir

normalt betydligt mer kostsamt.

Foretaget driver just nu ett projekt tillsammans med tva
energibolag pa den svenska marknaden. Malet ar att visa pa att
optimering, utan andra investeringar, okar avkastningen och den
mojliga mangden vind- och solenergi med ytterligare minst 10 % i
elnatet. Foretagets innovation baseras pa relevanta erfarenheter
och beprovad teknik for prognoser av priser pa ravarumarknader

och optimering inom lastbalansering.

Langsiktigt ar malet att utifran Foretagets tekniska plattform
projektera och utveckla egna anlaggningar for pumpkraftverk i
samarbete med energibolag. Foretaget har redan idag identifierat
en rad lampliga gruvor for andamalet och ambitionen ar att inom

4-5 ar ha fardigstallt den forsta anlaggningen for kommersiellt bruk.

“Ambitionen ar att "i‘fnom
4-5 ar ha fardigstillt den

i A

forsta anlaggningenfor




MARKNAD

Den svenska vattenkraften producerar mellan 50 och 75 TWh per
ar beroende pa vattentillgang, ett normalar produceras ungefar
65 TWh. (Kalla: Energi-Foretagen) Varje procents effektivisering
motsvararar darmed 650 MWh besparing eller ca 195 mkr.

| kontakten med svenska energibolag har det framkommit att en
stor anledning till deras intresse for optimeringstjanster och Smart
Grid beror pa att vattenkraftens reglerkraft verkar vara pa vag

att bli fullt utnyttjad, ndgot som begransar energiomstallningen
och vidare utbyggnad av sol- och vindkraft. Det befintliga elnatet
utgor annu en flaskhals och det forandrade konsumtionsmonster
som blir resultatet av inforandet av elbilar innebar ytterligare stora

utmaningar.

| dessa sammanhang forvantas SmartGrid, forbattrad prediktion
och mer precisa reglermetoder komma att spela en stor roll,
inte minst metoder baserade pa ML/DL som redan har visat sig

ge avsevarda fordelar inom andra branscher. Foretagets analys
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indikerar att det med ML/DL-optimerad reglerkraft kan bli mojligt
att fordubbla mangden vind- och solkraft i det befintliga elnatet.

Situationen for det svenska energisystemet ligger dock
jamforelsevis relativt val till och potentialen for dessa

typer av tekniker ar egentligen annu storre internationellt.
Vattenkraftindustrin ar traditionell och relativt stelbent varfor

innovationsbehovet ar stort i takt med digitaliseringen.

Hur stor ar marknaden for pumpkraftverk?

| en studie genomford av Global Market Insights beraknas den
globala marknaden for pumpkraftverk vara vard 390 miljarder
dollar 2024. Den globala tillvaxten i marknaden drivs till storsta
delen av utvecklingen mot mer hallbar energiproduktion dar
komplement sdsom pumpkraftverk kravs. Stora nationer, bland
annat Kina, har annonserat investeringar pa narmare 320 miljarder

dollar i elnat och infrastruktur fram till 2020.

390

miljarder dollar

De faktorer som framst kommer att driva efterfragan pa
pumpkraftverk ar kraven pa battre stabilitet i elnatet, hogre
effektivitet och storre lagringskapacitet. Framover vaxer

aven behovet av el bland Emerging markets och pa avlagsna
platser dar ett pumpkraftverk kan sakra tillgangen pa el. EASE
(European Association for Storage of Energy) uppskattar att
pumpkraftverken i snitt ar 70-80 7% effektivare i forhallande till

dagens alternativa tekniker for energilagring.

Alternativa tekniker for energilagring
Lagring av energi med hjalp av komprimerad luft: Det finns
kommersiella anlaggningar, men totalt sett utgor de en
brakdel jamfort med pumpkraftverk. Det ar komplicerat
att na hog verkningsgrad p.g.a. att komprimering av luft
genererar varme.
Lagring av energi med hjalp av batterier: En teknik som gar
framat, men batterier ar mer kostsamma och inte minst att de
har jamforelsevis kort livslangd leder till miljckonsekvenser.

Lagring av energi genom att trycksatta vatten i borrhal.

= Marknaden ar 2024 enligt Global MarketInsights

Svanghjul och kondensatorer. Lagrar jamforelsevis sma

mangder energi.

Konkurrens pd marknaden
Leverantorerna av traditionella kraftverk utgors av
projektutvecklings- och byggforetag som t.ex. Skanska.
Dessa kommer att utgora konkurrenter aven for Foretaget,
men malet ar att Foretaget med sin egenutvecklade
produktportfolj ska kunna bli en konkurrenskraftig leverantor
inom sin nisch, som utgors av installationer i nedlagda gruvor
samt uppgradering av befintliga vattenkraftverk.
Quidnet Energy utvecklar teknik for att lagra energi genom
att trycksatta vatten i borrhal. (Www.quidnetenergy.com).
Bland investerarna bakom Quidnet star bland annat Bill Gates.
The Quarry Battery Company ar ett brittiskt energibolag som
utvecklar, bygger och driver energilagringssystem med fokus

pa pumpkraftverk. (www.quarrybattery.com)
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Otto Werneskog, Jan Lundberg, Joakim Sundqvist och Anders Widgren.

STYRELSE & LEDNING

Styrelsen och gruppen av senior advisors ar sammansatt i syfte
att komplettera olika kompetenser och erfarenhet for att passa

foretagets nuvarande fas.

Jan Lundberg, fodd 1948

Ordférande sedan 2018

Erfaren utvecklare av fornybar energi i Skandinavien, framst
vindkraft men ocksa solkraft. Han har utvecklat vindkraft med
slutkunder sasom Bixia, och Smalandska kommunala energibolag
sdom Nassjo, Vetlanda, Eksjo och Tranas energi kommunala
energibolag. Aven till bérsnoterade Eolus Vind har utveckling skett
i Finland. Jan har arbetat med Otto Werneskog i drygt tio ar med

storskalig vindkraftutveckling i gemensamt bolag i Skandinavien.

Jan ar nominerad till Klimatpriset i Jonkopings lan 2018 for sina

klimatinsatser och nytankande pa sin gard i Smaland.

Jan ar utbildad till lakare och var tidigare chefslakare pa sjukhuset

Ryhov i Jonkopings lan.
Antal aktier: 6000

Otto Werneskog, fodd 1981
CEO sedan bolagets start
CEOQ, over tio ars erfarenhet av att utveckla fornyelsebar energi,

framst vindkraft i Skandinavien med ett projektvarde pa ca 4
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miljarder SEK. Har avyttrat projekt till kommunala energibolag,
internationella aktorer sdsom vindkrafttillverkare och strategiska
samarbeten till branschledare inom vindkraft OX2 och Eolus vind
med slutkunder sasom IKEA och Google i syfte att aga egen gron
energiproduktion till sina verksamheter. Han har aven utvecklat
hallbara hyresrattsprojekt till ett varde av cirka 500 miljoner SEK
mellan 2014-2017 med slutkunder som Rikshem som sedan har
tagit over och forvaltat. Otto ar civilekonom fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Antal aktier: 57000

Anders Widgren, fodd 1964

CTO sedan 2018

Erfaren FoU-chef med erfarenheter fran t.ex. Smart Metering
baserad pa uppkopplade system, utveckling av finansiella
tradingsystem baserad pa ML, samt smarta varmesystem

och Intelligent Demand Response i projekt tillsammans med

bl.a. E.ON. Lang erfarenhet av innovation baserad pa t.ex.
signalbehandling och ML. Ledamot av Nationella Innovatorsradet
och f.d. styrelseledamot av Svenska Uppfinnarforeningen. Anders
anslot sig till teamet i slutet av 2017 da hans tidigare erfarenheter
och kunskaper inom optimering i energisystem kompletterade

projektutvecklingskompetens inom energilagring val.

Antal aktier: 6000

Joakim Sundqvist, fodd 1966

Bolagsjurist, Styrelseledamot sedan 2018

Advokaten Joakim Sundqvist har en lang och bred erfarenhet av
miljo och energiprojekt, foretagstransaktioner, kommersiella avtal
och tvistemal. Innan Joakim var med och startade Excello var han
pa Foyen advokatbyra. Dessforinnan var Joakim ansvarig for ett
nordiskt transaktionsteam pa KPMG Corporate Finance. Han har
ocksa varit Venture Manager pa det mindre riskkapitalbolaget

Traction.

Antal aktier: 6000

SENIOR ADVISOR

Gunnar Olsson

Gunnar har mer an tjugofem ars erfarenhet fran energibranschen,

i synnerhet inom vattenkraft-, elkraft- och vindkraftomradet.
Mangarig erfarenhet av foretagsledning och elsakerhet samt
projektledning vid ombyggnationer inom vattenkraft, stallverk,
drift/underhall och vindkraftsprojekt. Han har aven deltagit i
referensgrupper inom Vindforsk lll och VIND AM Chalmers.
Tidigare arbetsgivare ar bland annat Fortum och AF.Gunnar ar
utbildad eltekniker.

Innehav: Optionsprogram som senior advisor.

val stora investeringar som nya inng _
entreprenorskap. Det ar i den milb'n Vi

Pumped Hydro trivs, att so . -

. goda affaire

REVISOR

Johan Lagerquist, auktoriserad revisor
Revisionsbyra: KPMG AB
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktieslag och ratt till utdelning
Aktierna i Pumped Hydro Storage Sweden AB har emitterats
i enlighet med svensk lagstiftning och ar nominerade i svenska

kronor. Utestaende aktier ar av aktieslag A och B och har lika ratt till

De nyemitterade aktierna medfor ratt till utdelning for forsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som intraffar

narmast efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.

utdelning.

AGARE AKTIER ROSTER KAPITAL
A B

Forenad Kraft Stockholm AB 7500 39000 80,00% 62%
Otto Werneskog - 10500 7.37% 14%
JINFO AB - 6000 421% 8%
Widgren Innovation AB - 6000 421% 8%
Joakim Sundqvist - 6000 421% 8%
Totalt 7500 67500 100,00% 1007%

AKTIESLAG OCH RATT TILL UTDELNING

Allman bolagsinformation Kontaktuppgifter:

Bolagets verksamhet ska enligt bolagsordningen vara att
bedriva projektering, konsultation, utveckling och forsaljning
av fornyelsebar energi och energilagringsapplikationer samt
ovrig narliggande verksamhet. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser om tillsattande och entledigande av

styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.

Pumped Hydro Storage Sweden AB med organisationsnummer
559117-2332 registrerades vid bolagsverket den 29 juni 2017.
Bolagets associationsform ar aktiebolag och regleras av
Aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ar icke-publikt, Styrelsen

sate ar registrerat i Jonkopings lan.

Bolagsstruktur
Pumped Hydro Storage Sweden AB ar moderbolaget.

Pumped Hydro Storage Solution AB syfte ar att ha IPR avskilt fran
ovriga delar och pa s& satt kunna vanda sig mot en extern marknad

med mjukvarulosningen vid sidan av projektutvecklingen.

Pumped Hydro Storage Project AB syfte ar att avskilja
projektrisk fran ovriga delar i bolaget och kunna salja projekt i

s& kallade SPV (Special-purpose vehicle) bolag framover likt
vindkraftprojektering nar val ett projekt ar utvecklat och klart gar

det att salja.
Land for bolagsbildning: Sverige

Lagstiftning: svensk ratt och svenska aktiebolagslagen
Postadress: Industrigatan 44, 571 38 Nassjo
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Otto Werneskog, CEO 070-6280193
Anders Widgren, CTO 072-3500169
Epost: info@pumpedhydro.se

Hemsida: www.pumpedhydro.se

Vasentliga avtal
Bolaget har ingétt samarbetsavtal med ledande leverantorer av
systemlosningar inom kraftindustrin, med ett energibolag och

elnatsbolag, for det kommande arets pilotprojekt.

Patent

Foretaget har utvecklat tekniker som kommer att hallas hemliga
som trade secrets, och har aven identifierat idéer som man
kommer att ga vidare med for att undersoka mojligheterna for

patentansokningar.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Pumped Hydro Storage Sweden AB har inte varit part i nagra
rattsliga forfaranden eller skilieforfaranden (inklusive annu icke
avgjorda arenden eller sddana som styrelsen i Bolaget ar medveten
om kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna, som
nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets

finansiella stallning eller resultat.

Forsakringar
Styrelsen bedomer att Bolagets nuvarande forsakringsskydd
ar tillfredsstallande, med hansyn till verksamheternas art och

omfattning.

FINANSIELL OVERSIKT

RESULTATRAKNING
Belopp i kr

Not 2018-01-01-
2018-10-31

2017-06-29-
2017-12-31

Roérelseintdkter, lagerfordandring m.m.

Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m.

Rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter

Arets resultat

BALANSRAKNING
Belopp i kr

Not 2018-01-01-
2018-10-31

2017-06-29-
2017-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

408327

408327

99663

99663

705010

50000

705010

50000
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BALANSRAKNING Not 2018-01-01- 2017-06-29-
Belopp i kr 2018-10-31 2017-12-31
Summa omsattningstillgangar 804673 50000
SUMMA TILLGANGAR 1213000 50000
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50000 50000
Summa bundet eget kapital 50000 50000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 40000 -
Summa fritt eget kapital 40000 -
Summa eget kapital 90000 50000
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 8000 -
Summa langfristiga skulder 8000 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 115000 -
Skulder till koncernforetag 1000000 -
Summa kortfristiga skulder 1115000 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1213000 50000
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RISKFAKTORER

En investering i aktier eller aktierelaterade vardepapper ar alltid
forenat med risk. Ett antal faktorer utanfor Bolagets kontroll,
liksom ett flertal faktorer vars effekter Bolaget kan paverka
genom eget agerande, kan komma att fa en negativ paverkan

pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning, vilket

kan medfora att vardet pa Bolagets aktier minskar och att en
aktieagare kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Vid
en bedomning av Pumped Hydro Storage framtida utveckling ar
det darfor av vikt att vid sidan om majligheter till positiv utveckling
aven beakta riskerna i Bolagets verksamhet. Samtliga riskfaktorer
kan av naturliga skal inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en

samlad utvardering aven maste innefatta ovrig information i detta

dokument samt en allman omvarldsbedomning.

Finansieringsbehov och rorelsekapital

Bolaget har an sa lange kostnader som overstiger dess intakter.
Pumped Hydro Storage kan saledes, beroende pa nar det nar

ett positivt kassaflode, aven i framtiden komma att behova soka
nytt externt kapital. Storleken saval som tidpunkten for Bolagets
framtida kapitalbehov beror pa ett antal faktorer, bland annat
framgang i forsaljning och utvecklingen av Pumped Hydro Storage
losningar, samt tillgangligheten av olika finansieringslosningar. Det
finns en risk att nytt kapital inte kan anskaffas nar behov uppstar
for Bolaget eller att kapital inte kan anskaffas pa for Bolaget
acceptabila villkor. Detta kan fa negativa konsekvenser for Bolagets

verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Ansvar for skador och miljopaverkan

Pumped Hydro Storage arbetar aktivt for att folja all tillamplig
lagstiftning och samtliga regler for miljoskydd och miljopaverkan,
men sakerhetsincidenter vid produktionsanlaggningar med
Bolagets produkter kan anda ske. Produkten kan gora averkan eller
skada omgivning eller tredjemans tillgdngar pa sadant satt att det
kan leda till avbrott i verksamheten, forlust av tillgdngar, skada pa
anstallda eller allmanheten eller skada pa havslevande daggdjur.
Bolaget kan i samband med detta exempelvis kravas pa skadestand
eller dlaggas ett aterstallandeansvar. Aven om produktmodellerna

i mindre skala inte har uppvisat nagra negativa effekter skulle det
kunna ske en ovantad utveckling inom detta omradet nar Bolaget
installerar ett stort antal modulara pumpkraftverk. Kostnaden for
att folja forandringar i sakerhetslagar- och regler, dlaggande av
civil- eller straffrattsligt ansvar for brott mot och/eller ansvar for
skador som uppkommer under lagstiftning gallande personskador
eller andra rattsliga tgarder skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat, finansiella situation eller

framtidsutsikter.

Politisk risk och myndighetsbeslut
Energibranschen paverkas i hog grad av regeringspolitik och
politiska beslut. Pumped Hydro Storage kan inte forutse

politiska beslut och forandringar i landers samt regeringars

syn pa fornybar energi. Att stod for investeringar, sa som idag
genom incitamentsprogram, statliga stod och subventioner, aven
finns tillgangliga for Pumped Hydro Storage i framtiden ar inte
sakert. Pumped Hydro Storages framtida ekonomiska scenarier
ar darmed beroende av fortlevnaden for och inforandet av

olika typer av statliga stodprogram. En forandring i Pumped
Hydro Storages mojlighet att erhélla investeringar, bidrag

och subventioner fran stat och myndighet, samt en allman
forandring i allmanhetens och staters installning till fornybar
energi kan medfora negativ inverkan pa Pumped Hydro Storages

verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Nationella elmarknader

Nationella elmarknader ar politiskt reglerade och komplexa. Pa
vissa marknader kan det politiska systemet visa sig gynna lokala
leverantorer medan det pa andra marknader kan rada ett mer
oppet klimat. Pa vissa av Pumped Hydro Storages marknader kan
det visa sig att det inte ar ekonomiskt lonsamt for Pumped Hydro
Storage att godta lokala villkor, vilket kan f& en negativ effekt pa

forsaljningsvolymer och Bolagets finansiella stallning.

Tillstand

Det kravs flera tillstand for att starta ett projekt vid byggnationen
av ett pumpkraftverk. Pumped Hydro Storage behover bland
annat erhalla tillstand att arrendera gruvor, licens for att uppfora
konstruktioner till havs, licenser for att bedriva verksamhet i marin
miljo, planeringstillstand samt natanslutning. Det kan visa sig svart
att erhalla de nodvandiga tillstanden i vissa lander som Pumped
Hydro Storage har forvantat sig ska bli nyckelmarknader for
Bolagets produkter eller det kan ta langre tid an vad som rimligtvis
hade varit att vanta. Tillstandsprocessen kan ocksa komma att

bli kapitalkravande, vilket kan forsena en lansering av produkter
baserade pa Bolagets teknologi till marknaden. Om Pumped
Hydro Storage inte foljer de krav som stalls upp for verksamheten
i tillstdnden kan Pumped Hydro Storage forlora beviljade tillstand
eller inte alls erhalla dem. Skulle nagon av dessa risker realiseras
kan det komma att paverka Bolagets forsaljning, resultat och

darmed finansiella stallning negativt.

Forandring av regelverk

Pumped Hydro Storages verksamhet paverkas av miljo-,
halsovards- och sakerhetslagar, liksom forandringar av andra
lagar och regler. Manga lander har infort lagstiftning som

styr produktionen, uppforandet, driften och avvecklingen av
vindturbiner tex. Det kan ske oforutsedda forandringar i den
befintliga lagstiftningen som gor projekten svarare och/eller
dyrare att planera, leverera och driva, vilket kan paverka Bolagets
finansiella stallning negativt och i forlangningen aven Bolagets

framtida forsaljning.
Personer i ledande stallning och medarbetare

Pumped Hydro Storages verksamhet ar i hog utstrackning

beroende av ett antal nyckelpersoner, saval Foretagets VD som
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styrelseledamoter. Om en eller flera nyckelpersoner valjer att

lamna Pumped Hydro Storage och Foretaget inte lyckas ersatta

den eller dessa personer, skulle det kunna paverka verksamheten,

den finansiella stallningen och resultatet negativt.

Likviditets- och finansieringsrisk

Bolaget har ett negativt kassaflode och vantas behova
kapitaltillskott hosten 2019 . Det finns en risk att Bolaget inte alls
eller endast pa samre villkor har tillgang till finansiering for att
klara sin verksamhet. Om Bolaget misslyckas med att anskaffa
nodvandigt kapital kan detta ha en negativ effekt pa Bolagets

verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Patent och andra immateriella rattigheter

Foretaget har omfattande kunskaper relaterat till skydd av
immateriella tillgdngar. Foretagets IT-system Hydro Optimizer
System kommer som det ser ut just nu ej att patentskyddas
utan istallet hemlighallas. Den viktigaste anledningen ar for att
forsvara kopiering i kombination med att det ar svart att pavisa
patentintrang som galler mjukvarufunktioner som utfors pa
servrar. Foretagets tjanster kommer emellertid bara att erbjudas
som SaaS-tjanst och darmed blir det inte mojligt att kopiera
programkoden. Foretaget har identifierat flera idéer som man
kommer att ga vidare med for att undersoka mojligheterna for

patentansokningar.

Vi har omfattande
kunskaper relaterat till
skydd av immateriella
tillgangar.”

BOLAGSORDNING

§ 1. Foretagsnamn
Aktiebolagets foretagsnamn ar Pumped Hydro Storage Sweden
AB

§ 2. Siite

Styrelsen ska ha sitt sate i Jonkopings (Ian), Nassjo (kommun).

§ 3. Verksamhet
Aktiebolaget ska bedriva projektering, konsultation, utveckling och
forsaljning av fornyelsebar energi och energilagringsapplikationer

samt ovrig narliggande verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 50 000 kronor och hogst 200 000

kronor.

§ 5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 50 000 och hogst 200 000.

Aktieslag

Aktierna skall kunna utges i tva serier, betecknade serie A

och serie B. Aktier av serie A kan utges till ett antal av hogst
motsvarande det fulla tilldtna aktiekapitalet samt aktier av serie B

till ett antal av hogst motsvarande det fulla tilldtna aktiekapitalet.

Aktie av serie A berattigar till tio roster och aktie av serie B till en

rost.

Innehavare av aktier av serie A ager, inom ramen for det hogsta
antalet aktier av serie B som enligt bolagsordningen kan utges av
bolaget, omvandla en eller flera av dessa till lika antal aktier av serie
B samt ar skyldig att |dta sddan omvandling ske efter styrelsens
beslut om bolagets aktie ska upptas till handel pa reglerad
marknad. Framstallning om omvandling skall goras skriftligen

hos bolagets styrelse. Darvid skall anges hur manga aktier som
onskas omvandlade. Omvandlingen skall av styrelsen utan drojsmal
anmalas for registrering och for verkstallande nar registreringen
skett.

Foretradesratt

Vid okning av aktiekapitalet genom kontantemission eller
kvittningsemission skall innehavare av A-aktier samt B-aktier

ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag

i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager

(primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar
foretradesratt skall erbjudas samtliga aktieagare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om inte sélunda erbjudna aktier racker
for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall

aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det totala

antal aktier de forut ager och i den man detta inte kan ske, genom

lottning.

Vid okning av aktiekapitalet genom kontantemission eller
kvittningsemission dar endast aktier av serie A eller serie B ges ut,
skall samtliga aktieagare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller
serie B, ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det

antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktieagarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om
emissionen gallde aktier som kan komma att nytecknas pa grund
av optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler
som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan

komma att bytas ut mot.

Vad ovan sagts skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheten
att fatta beslut om kontantemission med avvikelse fran

aktieagamas foretradesratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier
emitteras av varje aktieslag forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier

av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag.
Vad som nu sagts skall inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av

bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 6. Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst en och hogst fem styrelseledamoter

med lagst ingen och hogst fem styrelsesuppleanter.

§ 7. Revisorer
For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning utses 1 revisor och O revisorssuppleant.

§ 8. Kallelse
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annons i Dagens Industri

samt Post och Inrikes tidningar.

§9. Arenden p4 arsstaimma

Pa arsstamman ska foljande drenden behandlas:
1. Valav ordforande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.
Val av en eller tva justerare.

Provande av om stamman blivit behorigen sammankallad.

(S S N

Godkannande av dagordning.
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6. Framlaggande av arsredovisningen och, nar det kravs,
revisionsberattelsen.

7. Beslutom
a) Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen.
b) Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen.
) Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren, nar sadan forekommer.

8. Faststallande av arvode till styrelsen och i vissa fall revisorn.

9. Val av styrelse och i vissa fall revisor.

10.  Annat arende, som ska tas upp pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10. Rakenskapsar

Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1januari-31 december.

OM FORETAGSPRESENTATIONEN

Definitioner
| denna presentation galler foljande definitioner om inget annat

anges:

“Foretaget”, "Bolaget” eller “Pumped Hydro” avser Pumped Hydro
Storage Sweden AB, org. nr 559117-2332.

"SEK" avser svenska kronor.
"KSEK" avser tusen svenska kronor.
"MSEK" avser miljoner svenska kronor.

Uttalanden om omvarlden och framtiden

Uttalanden om omvarlden och ovriga framtida forhallanden i
dokumentets aterspeglar styrelsens nuvarande syn avseende
framtida handelser och finansiell utveckling. Framatriktade
uttalanden uttrycker endast de bedomningar och antaganden som
styrelsen gor vid tidpunkten for dokumentet. Dessa uttalanden ar
val genomarbetade, men lasaren uppmarksammas pa att dessa,

sasom alla framtidsbedomningar, ar forenade med osakerhet.

Revisorns granskning
Utover vad som anges i revisionsberattelser inforlivade via

hanvisning har ingen information i dokumentet granskats eller

reviderats av Bolagets revisor.

Dokumentets tillganglighet
Dokumentet finns tillgangligt pa Pumped Hydro Storage Sweden

AB kontor samt pa Bolagets hemsida (www.pumpedhydro.se).

Friskrivningar

Styrelsen forsakrar att information fran referenser och
kallhanvisningar har atergivits korrekt. Aven om Bolaget anser att
dessa kallor ar tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts,
varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte kan
garanteras. Savitt Bolaget kanner till och kan forsakra — genom
Jamforelse med annan information som offentliggjorts av berord
part — har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle gora den
atergivna informationen felaktig eller missvisande. Vissa siffror i
detta dokument har varit foremal for avrundning. Detta medfor att
vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta ar fallet da belopp
anges i tusen- eller miljontal och forekommer sarskilt i avsnittet

Finansiell oversikt.

Styrelsen ansvarar for detta dokument och har vidtagit rimliga
atgarder for att sakerstalla att den information som lamnas ar
korrekt, fullstandig och att ingenting utelamnats som kan paverka

bedomningen av Bolaget.
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