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”Losningen mnebar ett
rt teknikkoncep

byggnation, konfiguration

och drift.”

BESKRIVNING AV TEKNIKEN

VART KONCEPT

Pumpkraft ar den vanligaste tekniken for att lagra energi vilken star for over 947%

av existerande energilagring. Var losning utgar ifran denna beprovade teknik

och vi kan darigenom leverera en losning som ar mycket gynnsam ur bade

ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

Bland de lagringstekniker som finns ar pumpkraft, som star for over
94 procent av existerande energilagring, den vanligaste och mest
mogna (International Hydropower association, 2018). Tekniken kan-
netecknas av hog verkningsgrad, alltsé att mangden energi som gar
forlorad vid lagring ar 1dg och att anlaggningarna har lang livslangd.

Ett problem med traditionella vatten och pumpkraftanlaggningar ar
miljopaverkan i samband med nybyggnation eftersom nya reser-
voarer och fordamningar paverkar dramatiskt djur, vaxtlighet, och
landskap. Dessutom ar traditionella pumpkraftverk inte anpassade till
att mota de krav som den vaxande reglermarknaden staller vad galler
flexibilitet och responstid.

Var 16sning innebar att pumpkraftverk anlaggs i existerande gruvor.
Darigenom minimeras behovet av att grava nya reservoarer och
befintlig infrastruktur, sésom inmatningspunkter till elnat och vagar
for transport kan utnyttjas.

| det koncept for konstruktion som tagits fram har en design for
pumpar och turbin skapats vilken mojliggor nastan omedelbar
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respons, aven pa mycket laga belastningsnivéer. Har skiljer sig
Pumped Hydro Storage 16sning fran traditionella pumpkraftverk.
Genom denna design i kombination med att systemet ar slutet, alltsa
att vattennivaer i sjcar vattendrag inte paverkas, anpassas anlaggning-
en till att verka pa reglermarknaden.

Som del i losningen utvecklar vi aven en optimeringsstrategi for intak-
ter som baserat pa elhandel styr lagring och generering av elektricitet.

Losningen innebar ett modulart teknikkoncept for byggnation, kon-
figuration och drift. Byggnation ska ske utifran ett skalbart koncept
som bestar av standardkomponenter fran kanda leverantorer sa att
anpassning till gruvans utformning kan ske effektivt. Konfiguration
anpassas for tillhandahallande av reglertjanster, vilket skiljer sig fran
traditionella anlaggningar, och driften stodjs av en utvecklad optime-
ringsstrategi for intakter. Darigenom kan kostnadseffektiv installation
av anlaggningar ske pa nya platser med hog verkningsgrad och lang
livslangd samtidigt som miljopaverkan blir minimal.

Pilotprojektet pa Aland &r startskottet for att i forlangningen kunna
paborja arbetet med att bygga egna anlaggningar. Dartill erbjuda
kompetens och teknik for en fortsatt utbyggnad av andra storskaliga
energilagringsprojekt.

Vardet av en installation bedoms av marknaden vara betydligt storre
an kostnaderna for byggnation, och beror pa faktorer som behov av

Kalla: Pumped Hydro Storage

Bilden ovan illustrerar en anlaggning dar bada reservoarer ar under jord.

lagring i geografiskt omrade och nationella marknadsmekanismer
som ar under forandring bland EU:s medlemslander. Det ar dock upp
till varje medlemsland att besluta om hur nationell implementation ska
utformas. Intressanta marknader har identifierats av Pumped Hydro
Storage dar installation redan ar prioriterade och bedoms vara hogst
relevanta for en lang tid framover.

SA FUNGERAR DET

Anlaggningen

Konceptuellt bestar anlaggningen av tva reservoarer, en 6vre och
en undre. Mellan dessa flyttas vattenmassor for att pa sa satt lagra
och generera elektricitet. Som reservoarer utnyttjas existerande
halrum i gruvan. Ovre reservoaren kan i vissa fall vara ovan jord
dar exempelvis en gruvdamm eller ett hav anvands. Mojligheten
finns aven att utnyttja flera halrum i gruvan och pa sa satt skapa
en sekvens av reservoarer. Darigenom kan anlaggningen tacka ett
storre spann av variationer i genererad elektricitet.

For att lagra elektricitet pumpas vatten fran
den undre reservoaren till den 6vre.

For att generera elektricitet lats vattnet floda
tillbaka till undre reservoaren genom en turbin.
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Investeringar och kostnader

De investeringar som ar forknippade med utvecklingen av en
anlaggning beror framst utrustning och forstarkningsarbeten
eftersom nya reservoarer inte behover anlaggas.

| samarbete med Sweco har kostnadsestimeringar tagits fram, och
totalt beraknas investeringskostnaderna for en fullskalig anlaggning
understiga 1t MEUR per MW. Det ar betydligt lagre an traditionella
anlaggningar som kostar mellan 1,2 och 1., MEUR per MW.

Mark och konstruktionsarbeten uppskattas vara 40 procent av
total budget.

Utrustning och installation vantas utgora merparten av investering-
arna och beraknas vara 6o procent av total budget.

Driftskostnader bestar av underhall, service och tillsyn. Kostnaderna
uppskattas av Poyry vara 1,5 — 2 procent av investeringskostnader-
na arligen.

Utover detta kan verkningsgradsforlusten vara en kostnad genom
att energi forloras i samband med lagring. Dock ar forlusten mycket
lag, ocksa i relation till andra tekniker, och ligger pa cirka 20 procent.
Detta varierar beroende pa val av konstruktion och platsspe-

cifika forutsattningar. Infor varje investeringsbeslut undersoks

detta noggrant.
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Intakter

Intakterna i ett pumpkraftverk kan delas upp i tvé kategorier. Dels
att kunna tjana pa volatiliteten i elpriset, dels genom att tillhandahalla
olika elnatstjanster sasom frekvensreglering och reservkraft.

| den forstnamnda ar det alltsd inte prisnivan som avgor [onsamhe-
ten utan volatiliteten i elpriset 6ver tid.

| den andra kategorin ar det Svenska Kraftnat som styr och god-
kanner reglerobjekt i Sverige. Motsvarande marknader finns aven
utomlands. Reglermarknaden finns i syfte att stabilisera elnatet sa
att frekvensen hélls konstant (50Hz). Om frekvensen understiger
gransvardet maste el tillforas, om vardet Gverstigs behover istallet
elnatet belastas. En aktor som tillhandahaller en sadan tjianst med
ett reglerobjekt (tex pumpkraftverk) maste vara beredd att tillfora
eller belasta den effekt som upphandlats under en given period.
Detta innebar att en anlaggning som denna kan skapa varde genom
bade generering och pumpning.

En anlaggning kan bade lagra energi for framtida forbrukning och
tillhandahalla reglertjanster. Pa sa satt kan en intaktsstrom skapas
genom en mix av dem bada.

n anlaggning kan
agra energi for

| syfte att jamfora intakterna, och askéadliggora en oversikt, mellan
de olika marknaderna har simuleringar gjorts for 1 MW kontant
tillhandahallen effekt. Alla intakter som visas i tabellen ar framtagna
baserat pa marknadspriser. Ingen hansyn har tagits till driftskostna-
der, verkningsgrad och anlaggningens begransningar sdsom volym
pa reservoar.

Elmarknaden for lagring av energi ar simulerad genom prisskill-
naden mellan de 12 billigaste respektive dyraste timmarna per
dag. | Sverige ar priserna forhallandevis stabila vilket gor att denna
marknad inte ar prioriterad. | kontrast star andra lander i| Europa
sasom Tyskland, som har betydligt mer volatila elpriser dar denna
marknad antas vara lonsam.

Reglermarknadens FCR delas upp i tva marknader: FCR-N och
FCR-D. FCR-N innebar att en ersattning betalas ut for beredskap
att antingen tillfora eller belasta natet om frekvensen avviker fran
riktvardet 5o Hz, men inom spannet 49,9 — 50,1 Hz. Genom att
beredskap maste finnas for reglering bade for upp och ner, kallas
marknaden for symmetrisk. FCR-D ar under uppbyggnad och i
praktiken asymmetrisk eftersom reglering endast behovs om frek-
vensen understiger 49,9 Hz. For dessa marknader finns mojlighet
att lagga bud pa lagre effekter om o1 MW.

FCR-N ar den jamforelsevis mest Ionsamma, och for denna mark-
nad har bolaget gjort ytterligare simuleringar som tar hansyn till
forutsattningar liknande de for ett pumpkraftverk. Simuleringarna
visade att FCR-N ar lonsam redan nu pa den svenska marknaden.
FCR-D visar pa lagre intaktspotential i dagslaget.

reglg_‘rtlanster

Arlig intakt for 1 MW (SEK)

AR LAGRING FCR

DAY-AHEAD FCR-N FCR-D
2015 246281 1123966 570560
2016 324058 2144776 515888
2017 287191 1984229 627736
2018 366 143 3481453 1652093
Medelintakt
per &r och MW 305918 2183606 841569

Tabellen visar simulerade intakter for iIMW konstant tillhandahallen effekt. Berakning
ar baserad pa svenska elpriser, omrade SE3. Simuleringar ar framtagna av Expektra
AB at Pumped Hydro. Vid intresse gér det att lasa mer om analysen i bilaga A.
Kontakta Pumped Hydro for att f4 tillgang till bilagan.

Baserat pa de simuleringar som utfors ser bolaget att FCR-N, och
motsvarande marknader utomlands, en betydande intjaningsmoj-
lighet. Darav riktas fokus mot att verka inom denna marknad.
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ENERGILAGRING FOR EN HALLBARARE VARLD

Vid klimatkonferensen i Paris 2015 kom mer an 1go lander
overens om att anta Agenda 2030, den mest ambitiosa overens-
kommelsen for hallbar utveckling som varldens ledare ndgonsin har
antagit. Med dessa globala mal har varldens ledare forbundit sig

till att uppna tre saker fram till &r 2030: avskaffa extrem fattigdom,
minska ojamlikheter och orattvisor i varlden, samt losa klimatkrisen.
For att losa klimatkrisen kravs nya innovationer inom hallbar energi.

Pumped Hydro Storage startades ur en drivkraft att motverka
klimatforandringarna och arbeta aktivt med omstallningsarbetet.
Att da fa bli utvald att medverka pa Dagens Industris Energidagen
i Almedalen, som en av losningarna till denna samhallsutmaning,
kanns fantastiskt.

I slutet av 2018 tog Pumped Hydro Storage ett forsta steg i am-
bitionen mot storskalig energilagring. Genom ett kapitaltillskott pa

4 MSEK gick startskottet for en resa som redan borjat visa konkreta
resultat och medfort att vi nu kunnat sakra vart forsta projekt som
innebar att vi kan bygga och driva en pilotanlaggning pa on Lilla
Batskar, Aland.

Med hjilp av konsulter, specialiserade inom elhandel och prognos-
tisering, har vi sedan kapitalanskaffningen i fiol gjort framgéangsrika
simuleringar som visar att lonsamhet finns redan idag och forvantas
vaxa i takt med omstallningen.

I Tyskland har vi identifierat 200 gruvor som skulle kunna vara
intressanta for projektering av pumpkraftverk. Utvarderingen av
dessa pagar och var ambition ar att kunna paborja arbetet med
kommersiell drift 2021.

Vi har aven lyckats knyta ny kompetens till styrelsen och flera
seniora radgivare. Bland annat har Christopher Engman, som tidiga-
re har varit CMO pa bland annat Climeon, klivit in i styrelsen och
som storagare.

Pumped Hydro Storage ar nu redo for att ta nasta steg pa resan.

\.’

Arbetet med pilotprojektet pa Aland r redan igang. Initial design
och budget har tagits fram men kommer detaljeras mer under
hosten dar motsvarande bygghandlingar arbetas fram for att vara
klara under kommande var.

Vi ar stolta over att ha blivit utvalda som partner pa Aland

som forsta pilotprojekt nagonsin for denna teknik. Piloten gors i
samarbete med Alands for narvarande storsta vindpark belagen
soder om Mariehamn. Vart bidrag pa Aland kommer med stor
sannolikhet vacka stort internationellt intresse och vara av strategisk
vikt for fortsatt framgéang, och bana vag som ett satt att effektivt
oka andelen fornybart i energisystemet.

o i <

Otto Werneskog
CEO, Pumped Hydro Storage

”V1 ar stolta over att ha
blivit utvalda som partner
pa Aland som forsta
pilotprojekt nagonsin for
denna teknik.”
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BAKGRUND

Globala klimat- och miljomal finns uppsatta for att vi ska gd mot en hallbar

framtid. Bland dessa marks FN:s globala mal dar Pumped Hydro Storage

bidrar till mal 7,9, 11,12, och 13.

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

1 SUSTAINABLE CITIES

AND COMMUNITIES

12 RESPONSIBLE 13 CLIMATE
CONSUMPTION ACTION
ANDPRODUCTION

Bilden ovan visar de klimatmal uppsatta av FN som bolaget bidrar till att uppfylla.

Malen yttrar sig i lagstiftning genom exempelvis EU-direktivet
"Clean energy for all Europeans package” dar en del av detta inne-
bar att medlemslanderna maste skapa marknadsforutsattningar
for lagring.

Med malen foljer starka incitament att oka investeringar i fornyel-
sebara energikallor. Globala investeringar 2017 inom gron energi
lag pa 280 MUSD, med en genomsnittlig arlig okning pa 35% sedan
2007 (IRENA, 2018). Kraftig minskning av investeringskostnader
for fornyelsebara alternativ, och darigenom okad konkurrenskraft
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gentemot fossil produktion, kan ses som starkt bidragande anled-
ning till att investeringarna, och darmed takten pa omstallningen,
drastiskt okar.

Ar 20,0 forvantas andelen elektricitet som kommer frén fornyelse-
bara alternativ utgora nara 3o procent och vara den enskilt storsta
energikallan (BP Energy Outlook 2019, 2019).

CULMULATIVE INVESTMENTS IN RENEWABLES
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Kalla IRENA, 2019.

Grafen ovan visar investeringar i fornyelsebara energikallor i varlden

Problemet med fornyelsebara alternativ, sdésom sol- och vindkraft,
ar att variationen i elproduktionen ar mycket stor. Solen lyser och
vinden blaser inte alltid da elektriciteten behovs. Produktionen

av elektricitet klarar inte att mota efterfragad konsumtion, saval i
mangd energi som effekt, under alla dygnets timmar. Denna insta-
bilitet kan bade yttra sig i okad prisvariation saval som effektbrist
vilket exempelvis innebar att industrier inte kan etablera sig pa
platser dar brist uppstatt.

FUEL SHARES IN POWER

50%
40%
30% \‘
A
20% S —_—
10%
0%
2000 2010 2020 2030 2040
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Kalla: BP Energy Outlook 2019, 2019. Grafen visar andel som produceras per
energislag och ar.

Instabiliteten i elnatet okar aven i takt med okad energikonsum-
tion dar elektrifiering av fordonssektorn ar en bidragande faktor.
Globala energikonsumtionen forvantas cka med 28 procent fram
till 20,0 och genom att belastningen pa elnatet okar kommer
effektbrister bli ett betydande problem (U.S. Energy Information
Administration, 2015).
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THE RISE OF ELECTRIC CARS

Electric vehicles would account

500 million vehicles for 35% of all new vehicle sales. _i
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Kalla: NASDAQ, 2016. Grafen visar kumulativt antal elbilar som forvantas vara salda
per ar i varlden.

Elektrifieringen av fordonssektorn innebar aven att belastningen
pa elnatet kommer att oka pa platser som inte kravt starkare effekt
tidigare da laddarare till elfordon kommer behova installeras utmed
vagar som har svagare elnat.

Lagring av energi for att skapa stabilitet i eloroduktionen blir
darmed en nodvandighet.

LEVELIZED COST OF STORAGE 2019-2024
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Grafen visar Levelized Cost of Storage per teknik. Tekniker som visas ar Underground
Pumped Hydro Storage (UPHS), Pumped Hydro Storage (PHS), Lithium-lon (Li-lon),
and Vanadium-Flow batteries (VFB). Vid intresse gar det att lasa mer om analysen i

bilaga B. Kontakta Pumped Hydro Storage for att fa tillgang till bilagan.

Tabellen nedan visar en jamforelse av olika lagringstekniker som
finns tillgangliga. Bland dessa utmarker sig pumpkraft som det alter-
nativ som har kombinationen stor mojlig kapacitet och lang livslangd
samtidigt som verkningsgraden ar hog.

Sett till i vilket utvecklingsstadie respektive teknik star i relation till
teknologisk risk utmarker sig aven har pumpkraft. Det ar den som
ar mest mogen och med lagst teknologisk risk.

TEKNIK MAXKAPACITET (MW) URLADDNINGSTID LIVSLANGD FOR ANLAGGNING VERKNINGSGRAD

Pumpkraft 3000 4h - 16 timmar 30-603ar 70-857%
Lithium-lon 100 1 minut — 8 timmar 1000 - 10 000 laddningar 85-957%
Flodesbatteri 100 1 timme 12000 - 14 000 laddningar 60-857%
Komprimerad luft 1000 2 — 30 timmar 20-404r 4L0-70%
Hydrogen/vatgas 100 1 vecka 5-304r 25-45%

Kalla: World Energy Council, 2019
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CAPITAL REQUREMENT X TECHNOLOGY RISK

FLOW BATTERIES - ===~~~ LITHIUM-ION BATTERIES

SUPERCAPIATOR MOLTEN SALT

SUPERCONDUCTING MAGNETIC

FLYWHEEL (LOW SPEED)
SODIUM-SULFUR (NAS) BATTERIES

ADIBATIC CAES ENERGY STORAGE (SMES)
HYDROGEN COMPRESSED AIR ENERGY STORAGE (CAES)
SYNTETIC NATURAL GAS
PUMPED HYDRO STORAGE (PHS)
RESEARCH DEVELOPMENT DEMONSTRATION DEPLOYMENT MATURE TECHNOLOGY
TIME
Legend M Chemical storage B Mechanical storage Electrical storage Electro-chemical storage B Thermal storage

Kalla: SBC Energy Institute. Electricity Storage FactBook. September 2013.

Grafen visar lagringstekniker i relation till teknologisk risk i kombination med kapitalintensitet och utvecklingsstadie.

Globalt har platser identifierats for byggnation av pumpkraftverk
som kan generera Gver 23 miljioner GWh (Australian National
University, 2019). Problemet, framst i Europa och Gvriga vastvarlden
ar att nya pumpkraftverk inte tillats byggas av miljiomassiga skal
eftersom nya reservoarer och fordamningar dramatiskt paverkar
djur, vaxtlighet och landskap. Dessutom ar traditionella pump-
kraftverk inte anpassade till att mota de krav som den vaxande
reglermarknaden staller vad galler flexibilitet och responstid. Detta
har framst att gora med att konfigurationen inte ar designad for
snabb respons. Dartill kan vattennivaer inte fritt regleras pa grund
av sa kallade vattendomar.

For att mojliggora en snabb utbyggnad av pumpkraft anvander vi
existerande gruvor dar reservoarer och nédvandig infrastruktur
redan finns. Detta medfor att investeringskostnaderna, jamfort
med traditionella pumpkraftverk, blir avsevart lagre samtidigt
som miljopaverkan blir minimal. Darutover bidrar vi till att kunna
mota den okade efterfragan pa reglerkraft genom att konfigurera
anlaggningarna for att verka pa frekvensmarknaden. Designen i

kombination med att systemet ar slutet, alltsa att vattennivaer i sjoar
vattendrag inte paverkas, gor att anlaggningen anpassas till att verka
pa reglermarknaden.

En matt for att jamfora kostnader for olika lagringstekniker har
tagits fram av konsultfirman Lazard. Mattet kallas Levelized Cost of
Storage (LCOS) och ar total kostnad per lagrad kWh. | samarbete
med studenter fran KTH har bolaget latit komplettera den analys
som Lazard publicerat med berakningar for pumpkraftverk som

ar planerade i gruvmiljo varlden dver (Underground Pumped
Hydro, UPHS).

Detta illustreras i grafen dar aven prognos for marknadspriser for
Lithium-lon och flodesbatterier ar 202, finns med. Underground
pumped hydro star sig val i konkurrensen aven men hansyn till
minskning i investeringskostnader till ar 2025,

Genom var 16sning bidrar vi till att stodja arbetet att na klimat- och

miljomalen, och i forlangningen omstallningen mot ett hall-
bart samhalle.

PUMPED HYDRO STORAGE - 11



VERKSAMHETSBESKRIVNING

VISION

Visionen ar att bli en ledande leverantor av modulart teknikkoncept for

pumpkraftverk i gruvor som inte langre ar aktiva utifrén ett cirkulart tankande.

Detta foljer iden om att gora det mojligt att kunna lagra energi pa ett

miljovanligt satt nar och var den behovs.

Vivill spela en avgorande roll i kampen att [0sa de utmaningar som
varldens energisystem star infor vid overgangen till fornyelsebar
energi — for en héllbar framtid.

Verksamhet

Projektering och konceptutveckling av pumpkraftverk i existerande
gruvor ar fokus for verksamheten. | ett forsta steg utvecklas en
pilotanlaggning. Ett avtal ar skrivet under juli 2019 som ger bo-

laget mojlighet att bygga och driva en pilotanlaggning soder om
Mariehamn pa Aland.

| syfte att mojliggora snabb och kostnadseffektiv utveckling av varje
projekt tar vi fram ett modulart teknikkoncept for byggnation, kon-
figuration och drift. Byggnation ska ske utifran ett skalbart koncept
som bestar av standardkomponenter fran kanda leverantorer sa att
anpassning till gruvans utformning kan ske effektivt. Konfiguration
anpassas till tillhandahallande av reglertjanster, vilket skilier sig fran
traditionella anlaggningar, och driften stodjs av en utvecklad optime-
ringsstrategi for intakter baserat pa marknadspriser.

For att bygga en skalbar affar ar malet att identifiera och sakra
rattigheter till de basta platserna for underground pumped hydro
med bast marknadsforutsattning. Fokus ar platser dar minst 20 MW
kan installeras.

Projektutvecklingen bestar av flera faser. | forprojekteringen
sakras rattigheter att nyttja platsen, i nasta steg, projekteringen, tas
bygghandlingar fram. | ett sista steg, etableringsfasen, upphandlas
det material och arbete som kravs. Har ingér all forberedelse for att
kunna borja bygga. Projekt kan sedan séljas antingen pa ritning klart
for byggnation, eller nyckelfardigt efter godkand provdrift.

Sedan forra emissionen har fokus forflyttats till att arbeta med
helhetskoncept for anlaggningar., jamfort med tidigare da inten-
tionen var att lata optimeringsmjukvaran vara ett separat ben.
Detta motiveras genom att bolagets huvudsakliga syfte ska vara att
mojliggora en snabb konceptutveckling av modulara anlaggningar
anpassat till gruvmiljo. En tidig certifiering av konceptet skapar en
konkurrensfordel som ger goda mojligheter vid finansiering av
storskaliga anlaggningar.

Kundnytta
Den framsta framtida kundbasen for I16sningen Pumped Hydro

Storage levererar kan delas in i fem huvudkategorier:

« Energibolag Elproducenter kan oka vinstpotentialen fran forny-
elsebar produktion och sakra stabil dverforing av el.
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« Stora konsumenter Storre elkonsumenter, sdsom Amazon
och IKEA, koper upp elproduktionsanlaggningar for att sakra
tillgang till fornyelsebar el. Lagring innebar att de i kan stabilisera
tillforseln och minska sarbarheten.

« Gruvigare Agare av inaktiva gruvor har ofta ett underhallsan-
svar en langre tid efter att gruvan tagits ut drift som innebar en
ekonomisk belastning. Genom att transformera gruvan till ett
pumpkraftverk kan den istallet bli en tillgdng.

« Slutna system och 6ar Aktorer pa oar och avlagsna platser som
inte har tillgéng till etablerade elnat kan genom lagring minska
anvandningen av fossil reservkraft och minska beroendet utifran.
Exempel pa detta ar Alands initiativ inom smart grid Flexens.
Andra exempel ar on El Hierro, Kanariedarna, med sitt pump-
kraftverk som majliggor sjalvforsorjning.

Sedan forra emissionen
Mycket har uppnatts sedan forra emissionen och nedan presente-
ras ett urval av de viktigare punkterna.

Simuleringar over intaktsstrommar har genomforts pa svenska
marknaden, och resultaten visar pa att forsaljning av reglertjanster
ger lonsamhet.

En rapport har tagits fram over hydro- och geologiska konse-
kvenser i samarbete med konsultfirman Tyréns i samband med
utveckling av olika typer av projekt. Detta ar till av stor vikt vid
utvardering av projektens lamplighet och kommer till anvandning
vid selektering av gruvor for projektering. Exempel pa aspekter,
och dess inverkan, ar bergart, brytningsmetod och vattentryckets
betydelse for hallfasthet.

Avtal har slutits med Alands storsta vindkraftsaktor, Allwinds,

om att uppfora en pilotanlaggning pa Aland dar projektet ligger i
anslutning till vindkraftsparken pa 6arna vid Batskar. Detta kommer
ge oss mojlighet att demonstrera vart koncept. Samarbetspartners
ar Flexens, som ar projektutvecklare inom smarta och flexibla
elsystem pa Aland.

Finansieringen av demonstrationsanlaggningen planeras till stor
del att ske med offentliga bidrag, och har har omfattande arbete
genomforts och ar pagdende.

Initial konstruktion och budget for pilotanlaggning baserat pa av
bolaget framarbetat koncept ar framtaget i samarbete med kon-
sultfirman Sweco. Total budget for anlaggningen beraknas uppga till
50 MSEK. Preliminart beraknar bolaget att ca 40% av detta kommer
frén innovationsbidrag.

Ovre bilden till vanster visar vindkraftsparken p& darna vid Batskar med gruvtornet i bakgrunden under vilken gruvan finns.

Som vre reservoar planeras Ostersjon att anvindas. Den 6vre bilden till hoger visar konceptuellt hur anlaggningen ska se ut.

Genomforandet av piloten ar beroende av tillstand att bygga och
driva anlaggningen, och av denna anledning pagér utvardering och
forhandling om alternativa platser.

Vad géller portfoljutvecklingen ar undersokningen av gruvor for
fullskaliga projekt pagdende. Omfattningen har ar 200 gruvor i
nordvastra Tyskland.

Ett konsultuppdrag for Njudung energii Vetlanda har genomforts
dar nyttan med lokal energilagring har utretts. Detta arbete har
aven givit bolaget betydande insikter i olika ekonomiskt gynn-
samma affarsmodeller. Som exempel kan namnas sa kallad "Peak
shaving” vilket innebar att en aktor genom lagring kan minska sin
abonnemangskostnad eftersom extra effekt under vissa tider kan
kompenseras genom utnyttjande av lokalt energilager.

| ett samarbete med studenter fran KTH har en analys tagits fram
dar olika lagringstekniker jamforts baserat pa kostnad per lagrad
kWh. Denna visade att anlaggning av pumpkraftverk i existerande
gruvor ser ut att vara den mest kostnadseffektiva formen av lagring
over Overskadlig framtid.

Anvandring av emissionslikvid

Kapitalet fran forra emissionen har maojliggjort ett forsta steg med
nodvandiga utredningar och simuleringar. Plats for ett pilotprojekt
har ocksa kunnat sakras. For att kunna ta nasta steg, som innebar

Milstolpar

©- 2018 2019 2020 A 2021

Emission: ! Plats for - Emission Emission
4 MSEK, 15 MSEK “pilot for pilot’
pre-money - sakrad

l

forberedelse for utvecklingen av pilotanlaggningen pa Aland och
vidareutveckla konceptet, behovs en ny kapitalinjektion.

Vaér bedomning ar att finansieringen efter pagaende emission for
Pumped Hydro Storage ar sakrad till dess piloten overgar i byggna-
tionsfas. Fardigstallandet av sjalva anlaggningen kommer att krava
ytterligare finansiering, dar var bedomning ar att en stor del kan ske
med hjalp av offentliga innovationsbidrag.

Under kommande period planeras:
« Forstarka organisation for effektivt genomforande av pilotprojekt.

« Fullstandig design for pilotanlaggningen, och detaljerad budget
for denna, motsvarande bygghandlingar. Parallellt kommer vi
forbereda nodvandiga tillstandsansokningar.

« Ansokningar om offentliga bidrag.
« Vidareutveckling av strategi for intaktsoptimering genom simu-

leringar pa flera marknader i Europa med fokus pa Tyskland, som
planeras bli var primara marknad for storskaliga anlaggningar.

Fortsatt utvardering och forvarv av projektrattigheter.
Omfattningen just nu ar 200 gruvor i Tyskland som vi ser kan
vara lampliga.

0% 2022

Byggstart av Idrifttagande av  Listing/IPO*  Expansion till flera
pilotanlaggning pilotanlaggning’® I marknader®

® L[] L] L]

L] L]
Framgéngsrika Initial design Simuleringar  Konstruktion Utvardering Forsta deal om
simuleringar och budget med fokus  och detaljerad fullskaliga projekt* fullskalig
for pilot Tyskland budget for anlaggning’
pilot
L] L] [ ] L]

Utredning Optionsavtal: Expansion av Portfoljutveckling

hydro- och storskaliga organisation

geologiska anlaggningar i ‘ _

aspekter Tyskland® ‘Beslut om kapitalbehov i senare skede.

“Listning/IPO kraver beslut fran styrelsen.
*Forvantat utfall givet kanda forutsattningar.
“Beror pé optionsavtal om anlaggningar.
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MARKNAD

Fram till 2040 forvantas den globala marknaden for energilagring att vaxa till
942GW/2,857GWh. Investeringarna de kommande 20 aren forvantas uppga

till 620 miljarder dollar.

Den totala lagringen forvantas motsvara 7 procent av total instal-
lerad produktionskapacitet globalt. For Europa innebar detta att ar
20,0 kommer ett behov motsvarande 100 GW och investeringar
varda over 65 miljarder dollar (Bloomberg NEF, 2018).

Sett till konkurrerande tekniker ar pumpkraft det dominerande
sattet att lagra energi med g4 procent av total kapacitet globalt
(International Hydropower association, 2018).

| Europa finns tusentals inaktiva gruvor dar pumpkraftverk skulle
kunna anlaggas. Uppgifterna om flertalet av de inaktiva gruvorna ar
inte digitaliserade och i privat ago, vilket gor att de kan ses som en
dold resurs. Mot detta star andra intressen sdsom naturskydd och
alternativa anvandningsomraden for gruvorna, men bedomningen
ar att antalet ar sa stort att en betydande del kan omvandlas till
pumpkraftverk enligt var metod.

Runt om i varlden, om an pa ett fatal platser, pagar redan projekt
dar gruvor anvands for att anlagga pumpkraftverk. Exempel finns
i Australien i staderna Bendigo och Kidston. | béda fall handlar det
om nedlagda guldgruvor.
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Kalla: BloombergNEF, 2018. Grafen visar forvantad utveckling pa lagringsmarknaden

fram till 2040.

Lagringsprojekt pagar aven for att gora oar sjalvforsorjande.
Exempel ar on El hierro pa Kanariedarna dar pumpkraft bidragit till
att oka graden av sjalvforsorjning och minska beroendet av fossil
reservkraft. Under juli 2018 klarade sig on helt utan fossil energi tack
vare anlaggningen (SvD, 2018).

miljarder dollar
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Bilden visar intakt i SEK for en timmes tillhandahéllen MW mellan 2011 och 2018 i
Sverige, omréade SE3. Kalla: Svenska Kraftnat, 2019.

| flera fall har lagring kombinerats med existerande produktion

av fornyelsebart. Exempel pa detta ar Teslas projekt i Australien

dar ett batteri motsvarande 10oMW/12gMWh kopplats samman
med vindkraftsparken Neoen Hornsdale Wind Farm i Jamestown.
Projektet har har inneburit att det till i stor utstrackning kan forlita
sig pa vind. Anlaggningen har aven visat sig vara ekonomiskt Ionsam
med vinst pa 14.2 miljoner euro for 2018 genom att salja overskottsel
och reglertjanster (Renew Economy, 2018).

Bland marknader for elhandel marks lagrings- och reglermarknad.
Nar bolaget simulerat intjaningspotential har reglermarknaden i
Sverige visat sig vara mycket fordelaktig. Behovet av mer regler-
kapacitet har Svenska Kraftnat identifierat som del i den nationella
planen (Svenska Kraftnats arsredovisning, 2018).

Mojligheterna till intjaning forvantas oka framledes pa grund av
okad andel vind- och solkraft i energimixen vilket i sin tur innebar
mer volatil energiproduktion. Resultatet av denna utveckling
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Kalla: [EA World Energy Outlook, 2018

medfor hogre reglerpriser over tid. Grafen visar Sveriges regler-
marknad FCR-N som okat i pris det senaste decenniet.

Sett till storleken pa reglermarknaden upphandlas i Sverige 230
MW kontinuerligt, | Tyskland ar motsvarande siffra over 600 MW
och vaxer kraftigt i takt med att andelen fornyelsebart okar.

Den okande efterfragan pa reglerkraft kan inte nodvandigtvis
motas av befintliga pumpkraftverk eftersom dessa inte ar an-
passade for reglermarknaden. Detta har framst att gora med att
konfigurationen inte ar designad for snabb respons.

| Europa utmarker sig Tyskland (genom Energiwende) och England
genom att en hog andel av den installerade kapaciteten ar sol- och
vindkraft. Den hogre andelen volatila produktionskallor i kombina-
tion med snabb utbyggnad av fornyelsebart innebar att bolaget ser
stor potential for reglertjanster pa dessa marknader.
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STYRELSE OCH LEDNING

Styrelsen och gruppen av seniora raddgivare ar sammansatt i syfte att komplettera

olika kompetenser och erfarenhet for att passa bolagets nuvarande fas.

STYRELSE

Jan Lundberg, fodd 1948
ORDFORANDE SEDAN 2018

Erfaren utvecklare av fornybar energi i
Skandinavien, framst vindkraft men ocksa
solkraft. Han har utvecklat och samager
vindkraftsparker med bolag som Bixia,
och Smalandska kommunala energibolag
sasom Nassjo, Vetlanda, Eksjo och Tranas
kommunala energibolag. Jan har arbetat
med Otto Werneskog i drygt tio ar med
storskalig vindkraftutveckling i gemensamt
bolag i Skandinavien.

Jan ar utbildad till lakare och var tidi-
gare chefslakare pa sjukhuset Ryhov i

Jonkopings lan.

Innehav privat och/eller genom bolag:
8 ooo B-aktier
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Otto Werneskog, fodd 1981

CEO SEDAN BOLAGETS START

Har over tio ars erfarenhet av att utveckla
fornyelsebar energi, framst vindkraft i
Skandinavien med ett projektvarde pa cirka
24, miljarder SEK. Projekt har avyttrats till
kommunala energibolag, internationella akto-
rer och strategiska samarbeten. Avyttringar
har gjorts till bland annat OX2 och Eolus vind
med slutkunder sdsom IKEA och Google
vars syfte ar att aga egen gron energipro-
duktion till sina verksamheter.

Otto ar utbildad civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Innehav privat och/eller genom bolag: 7 500
A-aktier, 52 ooo B-aktier

el

Joakim Sundqvist, fodd 1966
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2018

Advokaten Joakim Sundqvist har en lang
och bred erfarenhet av miljo och energipro-
jekt, foretagstransaktioner, kommersiella
avtal och tvistemal. Innan Joakim var med
och startade Excello var han pa Foyen advo-
katbyra. Dessforinnan var Joakim ansvarig
for ett nordiskt transaktionsteam pa KPMG
Corporate Finance. Han har ocksa varit
Venture Manager pa det mindre riskkapital-
bolaget Traction.

Joakim &r utbildad jurist fran Stockholms
Universitet.

Innehav privat och/eller genom bolag:
6 ooo B-aktier

'\ \

Christopher Engman, fodd 1974
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2018

Som tidigare CMO och tidig investerare i
Climeon har Christopher gedigen erfaren-
het fran fornyelsebar energi. Christopher
Engman tilldelades priset Prosales
Commercial Director ar 2018 efter att han
pa Climeon (Nasdag: Clime) okat order-
boken fran 2 MUSD till go MUSD pa bara
tva ar. Han ar flitigt anlitad forelasare inom
marknadsforing, salj och energifragor.

Christopher ar utbildad ingenjor fran Lulea
Tekniska Universitet.

Innehav privat och/eller genom bolag:
5 ooo B-aktier

STYRELSENS ERSATTNING

For innevarande rakenskapsar har samtliga
styrelseledamoter avbojt ersattning. Fragan
kring framtida styrelsearvode kommer

att behandlas i god tid fore nasta ars
bolagsstamma.

SENIOR RADGIVARE

Gunnar Olsson, fodd 1963
SENIOR RADGIVARE SEDAN 2018

Gunnar har mer an tjugofem ars erfarenhet
fran energibranschen, i synnerhet inom
vattenkraft-, elkraft- och vindkraftomradet.
Mangérig erfarenhet av foretagsledning
och elsakerhet samt projektledning vid
ombyggnationer inom vattenkraft, stallverk,
drift/underhall och vindkraftsprojekt. Han
har aven deltagit i referensgrupper inom
Vindforsk lll och VIND AM Chalmers.
Tidigare arbetsgivare ar bland annat
Fortum och AF.

Gunnar ar utbildad eltekniker.

REVISOR

Johan Lagerqvist, auktoriserad revisor
Revisionsbyra: Nodum revision
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AKTIER, AGARFORHALLANDEN OCH ALLMAN

BOLAGSINFORMATION

AKTIESLAG OCH RATT TILL UTDELNING

Aktierna i Pumped Hydro Storage Sweden AB har emitterats

i enlighet med svensk lagstiftning och ar nominerade i svenska
kronor. Utestdende aktier ar av aktieslag A och B och har lika ratt till
utdelning.

De nyemitterade aktierna medfor ratt till utdelning for forsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som intraffar narmast
efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Agarf&irhéllanden

AGARE AKTIER ROSTER  KAPITAL
A B

Forenad kraft Stockholm AB 7500 43000 72.657% 53,20%

Wernerskog, Frans Otto - 9 000 5547% 9.487%
JINFO AB - 8 000 4937% 8.437%
Sundqvist, Joakim - 6 000 3,697% 6,32%
Engman High Fidelity AB - 5000 3.08% 527 %
évriga (38 st aktieagare) - 16425 10,11 7% 17.307%
Totalt 7500 87425 100,00% 100,00%

Allman bolagsinformation

Bolagets verksamhet ska enligt bolagsordningen vara att bedriva
projektering, konsultation, utveckling och forsaljning av fornyelse-
bar energi och energilagringsapplikationer samt ovrig narliggande
verksamhet. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter eller om andring
av bolagsordningen.

Pumped Hydro Storage Sweden AB med organisationsnum-

mer 559117—-2332 registrerades vid bolagsverket den 29 juni

2017. Bolagets associationsform ar aktiebolag och regleras av
Aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ar icke-publikt, Styrelsen sate
ar registrerat i Jonkopings lan.
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Bolagsstruktur
Pumped Hydro Storage Sweden AB ar moderbolaget.

Pumped Hydro Storage Solution AB syfte ar att ha IPR (Intellectual
property rights) avskilt frén 6vriga delar.

Pumped Hydro Storage Project AB syfte ar att avskilja projektrisk
frén ovriga delar i bolaget.

Lagstiftning: svensk ratt och svenska aktiebolagslagen Postadress:
Industrigatan 44, 571 38 Nassjo

Kontaktuppgifter

Otto Werneskog, VD: 070-6280193
Besoksadress - Brahegatan 10, 114, 37 Stockholm
Epost: info@pumpedhydro.se

Vaxel: o10-25 15 500

Hemsida: www.pumpedhydro.se

Vasentliga avtal
Bolaget har ingétt samarbetsavtal som ger ratt att bygga och driva
en pilotanlaggning pa on Lilla Batskar, Aland.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Pumped Hydro Storage Sweden AB har inte varit part i nagra
rattsliga forfaranden eller skilieforfaranden (inklusive annu icke
avgjorda arenden eller sddana som styrelsen i Bolaget ar medveten
om kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna, som nyligen
haft eller skulle kunna f& betydande effekter pa Bolagets finansiella
stallning eller resultat.

Forsakringar
Styrelsen bedomer att Bolagets nuvarande forsakringsskydd ar till-

fredsstallande, med hansyn till verksamheternas art och omfattning.

FINANSIELL OVERSIKT

RESULTATRAKNING

BELOPP I KR NOT 1JAN-30 JUN 2019 1JAN-31DEC 2018

Nettoomsattning 24998

Aktiverat arbete for egen rakning 373300 131500
398 298 131500

Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader 3 -510672 -40029

Personalkostnader 2 -597 066 -272 840

Rérelseresultat -709 440 -181369

Resultat frén finansiella poster

Resultat efter finansiella poster -709 440 -181369

Resultat fore skatt -709 440 -181369

Arets resultat -709 440 -181 369
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FINANSIELL OVERSIKT FORTS.

BALANSRAKNING

NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 201211
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmo-
dellen. Det innebar att utgifter som uppkommit under utvecklings-
fasen redovisas som tillgdng nar samtliga nedanstaende forutsatt-

ningar ar uppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlagg-
ningstillgdngen sa att den kan anvandas eller saljas.

« Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen
och att anvanda eller salja den.

Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den immateriella
anlaggningstillgdngen.

« Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

« Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda

eller salja den immateriella anlaggningstillgdngen.

« De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstill-
gangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

30 JUN 2019 31DEC 2018
Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,

inklusive pensionskostnader

2019 2018
1JAN-30 JUN  1JAN-31DEC
Loner och andra ersattningar: 439289 200000
Sociala kostnader 138027 62840
(varav pensionskostnader) - -

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2019 2018
1JAN-30 JUN  1JAN-31DEC

Nodum Revision AB

Revisionsuppdrag - 12000
Andra uppdrag 8 000 5000

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

30 JUN 2019 31 DEC 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 736363
Internt utvecklade tillgdngar 373300 131500
Ovriga investeringar 912870 604863
Redovisat vérde vid arets slut 2022533 736363

MEDELANTALET 1JAN-30  VARAV 1]JAN-31DEC  VARAV
ANSTALLDA JUN 2019 MAN 2018 MAN

Sverige 2 2 1 1
Totalt 2 2 1 1

Not 5 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamaoter m. fl. och ovriga anstallda

2019 2018
1JAN-30 JUN  1JAN-31DEC

30 JUN 2019 31DEC 2018

Emmissionskostnader for paborjad
nyemission - 367 300
Ovriga poster 100000 -
100000 367 300

Loner och andra ersattningar,
styrelse och VD 300000 200000
Loner och andra ersattningar, Anstalld 139289 -

BELOPP I KR NOT 30 JUN 2019 31DEC 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 4 2022533 736363
och liknande arbeten
2022533 736363
Summa anlaggningstiligangar 2022533 736363
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfodringar 31250 -
évriga fordringar 215042 243592
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 100000 367 300
Summa kortfristiga fordringar 346292 610892
Kassa och bank 1328857 1473841
Summa omsattningstillgangar 1675149 2084733
ARETS RESULTAT 3697682 2821096
BALANSRAKNING
BELOPP I KR NOT 30 JUN 2019 31 DEC 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 63283 50000
Nyemission under registrering - 3967
63283 53967
Fritt eget kapital
Overkursfond 3604417 1186033
Balanserad vinst eller forlust -141369 40000
Avrets resultat =709 440 -181369
2753608 1044664
Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 351014 363375
Ovriga kortfristiga skulder 33477 1079250
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 496 300 279 840
880791 1722465
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3697682 2821096
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RISKFAKTORER

En investering i aktier eller aktierelaterade vardepapper ar alltid
forenat med risk. Ett antal faktorer utanfor Bolagets kontroll, liksom
ett flertal faktorer vars effekter Bolaget kan paverka genom eget
agerande, kan komma att fa en negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning, vilket kan medfora att
vardet pa Bolagets aktier minskar och att en aktieagare kan forlora
hela eller delar av sitt investerade kapital. Vid en bedomning av
Pumped Hydro Storage framtida utveckling ar det darfor av vikt att
vid sidan om majligheter till positiv utveckling aven beakta riskerna
i Bolagets verksamhet. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal
inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en samlad utvardering aven
maste innefatta ovrig information i detta dokument samt en allman
omvarldsbedomning.

Ansvar for skador och miljopaverkan

Pumped Hydro Storage arbetar aktivt for att folja all tillamplig
lagstiftning och samtliga regler for miljoskydd och miljopéaver-

kan, men sakerhetsincidenter vid produktionsanlaggningar med
Bolagets produkter kan anda ske. Produkten kan gora averkan eller
skada omgivning eller tredjemans tillgdngar pa sadant satt att det
kan leda till avbrott i verksamheten, forlust av tillgdngar, skada pa
anstallda eller allmanheten eller skada pa havslevande daggdjur.
Bolaget kan i samband med detta exempelvis kravas pa skadestand
eller dlaggas ett aterstallandeansvar. Aven om produktmodellerna

i mindre skala inte har uppvisat nagra negativa effekter skulle det
kunna ske en ovantad utveckling inom detta omradet nar Bolaget
installerar ett stort antal modulara pumpkraftverk. Kostnaden for
att folja forandringar i sakerhetslagar och regler, dlaggande av

civil- eller straffrattsligt ansvar for brott mot och/eller ansvar for
skador som uppkommer under lagstiftning gallande personskador
eller andra rattsliga tgarder skulle kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat, finansiella situation eller
framtidsutsikter.

Finansieringsbehov och rorelsekapital

Bolaget har an sé lange kostnader som overstiger dess intakter.
Pumped Hydro Storage kan sdledes, beroende pa nar det nar ett
positivt kassaflode, aven i framtiden komma att behova soka nytt
externt kapital. Storleken saval som tidpunkten for Bolagets fram-
tida kapitalbehov beror pa ett antal faktorer, bland annat framgang

i forsaljning och utvecklingen av Pumped Hydro Storage losningar,
samt tillgangligheten av olika finansieringslosningar. Det finns en risk
att nytt kapital inte kan anskaffas nar behov uppstar for Bolaget eller
att kapital inte kan anskaffas pa for Bolaget acceptabla villkor. Detta
kan fa negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Forandring av regelverk

Pumped Hydro Storages verksamhet paverkas av miljo-, halso-
vards- och sakerhetslagar, liksom forandringar av andra lagar och
regler. Manga lander har infort lagstiftning som styr produktionen,
uppforandet, driften och avvecklingen av vindturbiner tex. Det kan
ske oforutsedda forandringar i den befintliga lagstiftningen som
gor projekten svarare och/eller dyrare att planera, leverera och
driva, vilket kan paverka Bolagets finansiella stallning negativt och i
forlangningen aven Bolagets framtida forsaljning.

Nationella elmarknader

Nationella elmarknader ar politiskt reglerade och komplexa. Pa
vissa marknader kan det politiska systemet visa sig gynna lokala
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leverantorer medan det pa andra marknader kan rada ett mer
oppet klimat. Pa vissa av Pumped Hydro Storages marknader kan
det visa sig att det inte ar ekonomiskt lonsamt for Pumped Hydro
Storage att godta lokala villkor, vilket kan fa en negativ effekt pa
forsaljningsvolymer och Bolagets finansiella stallning.

Patent och andra immateriella rattigheter

Bolaget har omfattande kunskaper relaterat till skydd av imma-
teriella tillgdngar. Bolagets optimeringsstrategi och simuleringar
kommer som det ser ut just nu ej att patentskyddas utan istallet
hemlighéllas.

Personer i ledande stallning och medarbetare

Bolagets verksamhet ar i hog utstrackning beroende av ett antal
nyckelpersoner, sdval Foretagets VD som styrelseledamoter.

Om en eller flera nyckelpersoner valjer att lamna Pumped Hydro
Storage och Foretaget inte lyckas ersatta den eller dessa personer,
skulle det kunna paverka verksamheten, den finansiella stallningen
och resultatet negativt.

Politisk risk och myndighetsbeslut

Energibranschen paverkas i hog grad av regeringspolitik och
politiska beslut. Pumped Hydro Storage kan inte forutse politiska
beslut och forandringar i landers samt regeringars syn pa fornybar
energi. Att stod for investeringar, sa som idag genom incitaments-
program, statliga stod och subventioner, aven finns tiligangliga for
Pumped Hydro Storage i framtiden ar inte sakert. Pumped Hydro
Storages framtida ekonomiska scenarier ar darmed beroende av
fortlevnaden for och inforandet av olika typer av statliga stodpro-
gram. En forandring i Pumped Hydro Storages mojlighet att erhalla
investeringar, bidrag och subventioner fran stat och myndighet,
samt en allman forandring i allmanhetens och staters installning till
fornybar energi kan medfora negativ inverkan p& Pumped Hydro
Storages verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Likviditets- och finansieringsrisk

Bolaget har ett negativt kassaflode och vantas behdva kapitaltill-
skott under 2020 for att ta nasta steg med byggnation av pilotan-
laggning. Risk finns att Bolaget inte alls eller endast pa samre villkor
har tillgéng till finansiering for att klara sin verksamhet. Om Bolaget
misslyckas med att anskaffa nodvandigt kapital kan detta ha en ne-
gativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Tillstand

Det kravs flera tillstand for att starta ett projekt vid byggnationen
av ett pumpkraftverk. Pumped Hydro Storage behover bland
annat erhalla tillstand att arrendera gruvor, licens for att uppfora
konstruktioner till havs, licenser for att bedriva verksamhet i marin
miljo, planeringstillstdnd samt natanslutning. Det kan visa sig svart
att erhalla de nodvandiga tillstanden i vissa lander som Pumped
Hydro Storage har forvantat sig ska bli nyckelmarknader for
Bolagets produkter eller det kan ta langre tid an vad som rimligtvis
hade varit att vanta. Tillstandsprocessen kan ocksa komma att

bli kapitalkravande, vilket kan forsena en lansering av produkter
baserade pa Bolagets teknologi till marknaden. Om Pumped
Hydro Storage inte foljer de krav som stalls upp for verksamheten
i tillstdnden kan Pumped Hydro Storage forlora beviljade tillstand
eller inte alls erhalla dem. Skulle ndgon av dessa risker realiseras kan
det komma att paverka Bolagets forsaljning, resultat och darmed
finansiella stallning negativt.

BOLAGSORDNING

§ 1. Foretagsnamn
Aktiebolagets foretagsnamn ar Pumped Hydro Storage
Sweden AB

§ 2. Site

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3. Verksamhet

Aktiebolaget ska bedriva projektering, konsultation, utveckling och
forsaljning av fornyelsebar energi och energilagringsapplikationer
samt ovrig narliggande verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 50 ooo kronor och hogst
200 000 kronor.

§ 5. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 5o ooo och hogst 200 ooo.

Aktieslag

Aktierna skall kunna utges i tva serier, betecknade serie A och serie
B. Aktier av serie A kan utges till ett antal av hogst motsvarande det
fulla tilldtna aktiekapitalet samt aktier av serie B till ett antal av hogst
motsvarande det fulla tilldtna aktiekapitalet.

Aktie av serie A berattigar till tio roster och aktie av serie B
till en rost.

Innehavare av aktier av serie A ager, inom ramen for det hogsta
antalet aktier av serie B som enligt bolagsordningen kan utges av
bolaget, omvandla en eller flera av dessa till lika antal aktier av serie
B samt ar skyldig att lata sadan omvandling ske efter styrelsens
beslut om bolagets aktie ska upptas till handel pa reglerad marknad.
Framstallning om omvandling skall goras skriftligen hos bolagets
styrelse. Darvid skall anges hur méanga aktier som onskas omvand-
lade. Omvandlingen skall av styrelsen utan drojsmal anmalas for
registrering och for verkstallande nar registreringen skett.

Foretradesratt

Vid okning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvittningse-
mission skall innehavare av A-aktier samt B-aktier ha foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal
aktier innehavaren forut ager (primar foretradesrétt). Aktier som inte
tecknats med primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktieagare
till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte sélunda erbjudna aktier
racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det totala antal
aktier de forut ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Vid okning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission dar endast aktier av serie A eller serie B ges ut, skall
samtliga aktieagare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie
B, ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhéllande till det antal
aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktieagarna foretra-
desratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde
aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten res-

pektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen
gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad ovan sagts skall inte innebara ndgon inskrankning i mojligheten
att fatta beslut om kontantemission med avvikelse fran aktieagamas
foretradesratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier
emitteras av varje aktieslag forhallande till det antal aktier av samma
slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst
aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu
sagts skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

§ 6. Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst en och hogst fem styrelseledamater
med lagst ingen och hogst fem styrelsesuppleanter.

§ 7. Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning skall en eller tva revisorer med
eller utan suppleanter utses eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 8. Kallelse
Kallelse till bolagsstamma ska ske till aktieagare med post eller mejl
tidigast fyra veckor innan och senast tva veckor fore stamman.

§9. Arenden p4 arsstamma

Pa arsstamman ska foljande drenden behandlas:

1. Val av ordforande vid stamman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

. Val av en eller tva justerare.

. Provande av om stamman blivit behorigen sammankallad.

. Godkannande av dagordning.

. Framlaggande av arsredovisningen och, nar det kravs,

revisionsberattelsen.

7. Beslutom
a) Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen.
b) Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen.
¢) Ansvarsfrihet 3t styrelseledamaterna och verkstallande
direktoren, nar sadan forekommer.

8. Faststallande av arvode till styrelsen och i vissa fall revisorn.

9. Val av styrelse och i vissa fall revisor.

10. Annat arende, som ska tas upp pa stamman enligt aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen.
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§ 10. Rakenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1januari-31 december.

§ 11. Anmalan

Ratt att delta i stamma har sddana aktieagare som upptagits i aktie-
boken pa satt som foreskrivs i aktiebolagen och som anmalt sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna
dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, lordag, midsom-
marafton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman. Avser aktieagare att medfora bitraden
skall antalet bitraden anges i anmalan.
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OM FORETAGSPRESENTATIONEN

Definitioner
| denna presentation galler foljande definitioner om inget
annat anges:

“Foretaget”, "Bolaget” eller “Pumped Hydro” avser Pumped Hydro
Storage Sweden AB, org. nr 559117—-2332.

Uttalanden om omvarlden och framtiden

Uttalanden om omvarlden och ovriga framtida forhallanden i
dokumentets aterspeglar styrelsens nuvarande syn avseende fram-
tida handelser och finansiell utveckling. Framatriktade uttalanden
uttrycker endast de bedomningar och antaganden som styrelsen
gor vid tidpunkten for dokumentet. Dessa uttalanden ar val genom-
arbetade, men lasaren uppmarksammas pa att dessa, sasom alla
framtidsbedomningar, ar forenade med osakerhet.

Revisorns granskning

Utover vad som anges i revisionsberattelser inforlivade via hanvis-
ning har ingen information i dokumentet granskats eller reviderats
av Bolagets revisor.

Dokumentets tillganglighet

Dokumentet finns tillgangligt p& Pumped Hydro Storage Sweden
AB kontor pa Brahegatan 10 i Stockholm samt pa Bolagets hemsida
(www.pumpedhydro.se).

Friskrivningar

Styrelsen forsakrar att information fran referenser och kallhanvis-
ningar har atergivits korrekt. Aven om Bolaget anser att dessa kallor
ar tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktighe-
ten eller fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Savitt
Bolaget kanner till och kan forsakra — genom jamforelse med annan
information som offentliggjorts av berord part — har inga uppgifter
utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande. Vissa siffror i detta dokument har varit
foremal for avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes
summera korrekt. Detta ar fallet da belopp anges i tusen- eller
miljontal och forekommer sarskilt i avsnittet Finansiell dversikt.

Styrelsen ansvarar for detta dokument och har vidtagit rimliga
atgarder for att sakerstalla att den information som lamnas ar
korrekt, fullstandig och att ingenting utelamnats som kan paverka
bedomningen av Bolaget.







